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TOWARZYSTWO 
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OTWARTEJ  

Piotr Czekierda  

+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 3čÁ×ÉďÓËÁ ɀ Oleszek  

*ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

autorzy poradnika  

 

$ÏÍÉÎÉËÁ 4ÒÁÃÚÙďÓËÁ  

korekta i redakcja poradnika  

 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÇÒÁÆÉÃÚÎÅ É ÓËčÁÄȡ 0ÉÏÔÒ #ÚÅËÉÅÒÄÁ 

0ÏÒÁÄÎÉË ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÒÅÚÕÌÔÁÔĕ× ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ-ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȢ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÍÉÁÎ × 0ÏÌÓÃÅȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ )7 %15!, É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÅ 
ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ  &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 
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#:V¡G ρȡ 702/7!$:%.)% 7 02:97s$:47/Ȣ  
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*ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

 

 

0ÒÏÂÌÅÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÆÁÓÃÙÎuje ÌÕÄÚÉ ÏÄ ÂÁÒÄÚÏ ÄÁ×ÎÁȢ 0ÉÓÁÌÉ Ï ÎÉÍ ÊÕŀ 

ÓÔÁÒÏŀÙÔÎÉȟ ÊÅÄÎÁË ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÏÓÔÁÔÎÉÅ ÓÔÏ ÌÁÔ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ × ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ×ÉÅÌÅ 

istotnych ÏÄËÒÙçȢ 7ÉÅË 88 ÚÁÐÉÓÁč ÓÉö × ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÊÁËÏ ÃÚÁÓ ×ÏÄÚĕ×ȟ ÔÙÒÁÎĕ×                  

É ÐÒÚÙ×ĕÄÃĕ×ȟ ÓÔÏÊäÃÙÃÈ tak po jasnej, jak  po ciemnej 

ÓÔÒÏÎÉÅ ÍÏÃÙȢ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Õ ÊÅÓÔ 

ÏÇÒÏÍÎÁȡ ÐĕčËÉ × ËÓÉöÇÁÒÎÉÁÃÈ ÕÇÉÎÁÊä ÓÉö ÏÄ ËÓÉäŀÅË Ï 

ÌÉÄÅÒÁÃÈ É ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×Ȣ Firmy szkoleniowe i uczelnie 

biznesowe ÏÆÅÒÕÊä ÓÚÅÒÏËä ÇÁÍö ËÕÒÓĕ× ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×. 

+ÁŀÄÙ Ú ÎÁÓ ÍÁ ÓÚÁÎÓö ȵÏÄËÒÙç × ÓÏÂÉÅ ÌÉÄÅÒÁȱȢ "Ùç 

ÍÏŀÅ ÃÚÁÓÙȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ŀÙÊÅÍÙ ÏÃÚÅËÕÊä ÏÄ ÎÁÓ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÒĕÌ ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈȟ Á Ç×ÁčÔÏ×ÎÅ ÚÍÉÁÎÙ 

ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÅ ÎÁÓÚÅÍÕ ŀÙÃÉÕ ×ÙÍÁÇÁÊä ÍäÄÒÙÃÈ 

ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉËĕ× ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÄÒÏÇöȩ  

 

/ÂÅÃÎÉÅ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅÍÙ ËÉÌËÏÍÁ ÍÏÄÅÌÁÍÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÁȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÎÉÃÈ ÊÅÓÔ 

ÍÏÄÅÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÚÏÒÉÅÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ɉÁÃÔÉÏÎ centred leadership - ACL) 

autorstwa *ÏÈÎÁ !ÄÁÉÒÁȟ ÚÎÁÎÅÇÏ ÂÒÙÔÙÊÓËÉÅÇÏ ÔÅÏÒÅÔÙËÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÁȢ /Ä ÌÁÔ 

ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ 88 ×ÉÅËÕ !ÄÁÉÒ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅ ÐÏÌÉÃÊÉȟ ×ÏÊÓËÕȟ ÓčÕŀÂÉÅ 

zdrowia, sektorowi edukacyjnemu i biznesowi. ZÁčÏŀÙč ÔÅŀ ÐÉÅÒ×ÓÚä ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ 

ËÁÔÅÄÒö ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÃÉÅ × 3ÕÒÒÅÙȢ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÍÏÄÅÌ 

ÔÒÚÅÃÈ ËÒöÇĕ× ÍÉÍÏ ÕÐčÙ×Õ ÌÁÔ ÏËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÍÏÃÎÙȢ  

 

 

7ÁŀÎÅ ÔÅÍÁÔÙ ÒÏÚȤ

ÄÚÉÁčÕȡ  

ǒ -ÏÄÅÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á 

Johna Adaira  

ǒ ,ÉÄÅÒ  É  ÍÅÎÅÄŀÅÒ 

ǒ 3ÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅ 
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-ÏÄÅÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á !ÄÁÉÒÁ ÏÂÒÁÚÕÊä ÔÒÚÙ ÎÁËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö ÎÁ ÓÉÅÂÉÅ ËÒöÇÉȡ 

 

 

                                                                   

 

 

                                        

 

7 ÍÙĢÌ ÍÏÄÅÌÕ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÄÂÁç Ï ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÏÂÓÚÁÒÁÍÉȡ 

 

1. wykonanie zadania, ÃÚÙÌÉ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁȟ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÃÅÌĕ×ȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

ÐÌÁÎÕȟ ÒÏÚÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÐÒÁÃÙ É ĢÒÏÄËĕ×ȟ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ É ÔÅÍÐÁ ÐÒÁÃÙȟ 

kontrolowanie realizacji planu, korygowanie planu; 

2. ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕȟ ÃÚÙÌÉ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ×ȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎÙȟ 

Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÄÕÃÈÁ ÚÅÓÐÏčÕȟ ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅȟ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅȟ ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÅ ÃÅÌÏ×ÏĢÃÉ 

ÐÒÁÃÙȟ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× ÎÉŀÓÚÅÇÏ ÓÚÃÚÅÂÌÁȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÓÉö × ÒÁÍÁÃÈ ÇÒÕÐÙȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÅ ÇÒÕÐÙȠ 

3. potrzeby indywidualne, ÃÚÙÌÉ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍÉȟ 

ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÄÏ ÐÒÁÃÙȟ ÕÓÔÁÌÁÎÉÅ ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÅ                                

É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȢ 

 

lÁÔ×Ï ×ÙÏÂÒÁÚÉç ÓÏÂÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÍÏÄÅÌÕ × ÐÒÁËÔÙÃÅȢ *ÅŀÅÌÉ ÓËÕÐÉÁÍÙ ÓÉö ÎÁ 

zadaniu, a zapominamy o zespole, ucierpi na tym i zadanie, i potrzeby 

ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅȢ *ÅŀÅÌÉ ÓËÕÐÉÍÙ ÓÉö ÔÙÌËÏ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÁÃÈ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈȟ ÕÃÉÅÒÐÉ 

ÚÁÄÁÎÉÅȟ Á ÚÅÓÐĕč ÚÁÃÚÎÉÅ ÓÉö ÒÏÚÐÁÄÁçȢ *ÅŀÅÌÉ ÚÁÄÂÁÍÙ Ï ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕȟ 

ÓËÏÒÚÙÓÔÁÊä ÎÁ ÔÙÍ tak zadanie, jak É ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ÃÚčÏÎËĕ× ÚÅÓÐÏčÕȢ 

+ÏÍÂÉÎÁÃÊÉ É ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ×ÉÅÌÅȟ Á ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÉÃÈ Ģ×ÉÁÄÏÍÙȢ  ȵ4ÒÚÙ 

ÎÁËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö ËÏčÁ ÉÌÕÓÔÒÕÊä ÏÇĕÌÎä ÚÁÓÁÄöȟ ŀÅ ËÁŀÄÙ ÏÂÓÚÁÒ ÐÏÔÒÚÅÂ ×ÐčÙ×Á ÎÁ 
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Ä×Á ÐÏÚÏÓÔÁčÅȟ Á ŀÁÄÅÎ Ú ÎÉÃÈ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÏÄÉÚÏÌÏ×ÁÎÅÊ ×ÙÓÐÙȱ. !ÄÁÉÒ ÚÁÃÈöÃÁ ÎÁÓȟ 

ÁÂÙĢÍÙ ×ÙÏÂÒÁÚÉÌÉ ÓÏÂÉÅ ËÒöÇÉ ÊÁËÏ ÔÒÚÙ ËÏÌÏÒÏ×Å ÂÁÌÏÎÙȢ ,ÉÄÅÒ ÊÅÓÔ ÔÙÍȟ ËÔĕÒÙ 

ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÇÁÚÅÍ ÄÏ ÎÁÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÂÁÌÏÎĕ× É ÍÏŀÅ ÄÅÃÙÄÏ×Áç Ï ÉÃÈ ×ÉÅÌËÏĢÃÉȢ  

 

:ÁÌÅÃÁÎÁ ÊÅÓÔ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ Òĕ×ÎÏ×ÁÇÁȦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÉÄÅÒ É ÍÅÎÅÄŀÅÒ 

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÃÚöÓÔÏ ÐÏ×ÓÔÁÊä Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÇÏ ×ÉÚÊö ÌÉÄÅÒÁȡ Ôo jemu 

udaje ÓÉö ÚÊÅÄÎÏÃÚÙç ÚÅÓÐĕč ×ÏËĕč ÚÁÄÁÎÉÁ É ÎÁÄÁç ÍÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ËÉÅÒÕÎÅË.  

0ÒÏÂÌÅÍÙ ÍÏÇä ÓÉö ÐÏÊÁ×Éç, ÇÄÙ ÌÉÄÅÒÏ×É ÐÒÚÙÊÄÚÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä, czyli 

×ÙËÏÎÙ×Áç ÚÁÄÁÎÉÁ ÍÅÎÅÄŀÅÒÓËÉÅȢ .ÉÅ ËÁŀÄÙ ÌÉÄÅÒ ÊÅÓÔ skutecznym ÍÅÎÅÄŀÅÒÅÍ       

É ÎÁ ÏÄ×ÒĕÔȟ specjalista w dziedzinie  ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉa ÍÏŀÅ ÍÉÅç ËčÏÐÏÔÙ                            

Ú ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÅÍȢ 4ÅÏÒÅÔÙÃÙ ÂÉÚÎÅÓÕ ÊÕŀ ÄÁ×ÎÏ Ú×ÒĕÃÉÌÉ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÅ      

É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁÊä ÒĕŀÎÙÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȢ 0ÅÔÅÒ $ÒÕÃËÅÒ ÕÊäč ÔÏ ÃÅÌÎÉÅ                   

ɀ ȵÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÒÏÂÉä ÒÚÅÃÚÙ ×Å ×čÁĢÃÉ×Ù ÓÐÏÓĕÂȟ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÒÏÂÉä ×čÁĢÃÉ×Å 

ÒÚÅÃÚÙȱȢ "ÒÕÃÅ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍ Õ×ÁŀÁȟ ŀÅ ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ȵÏÄËÒÙ×ÁÊä × ËÁŀÄÅÊ ÏÓÏÂÉÅ 

ÔÏȟ ÃÏ × ÎÉÅÊ ×ÙÊäÔËÏ×Å É ÏÂÒÁÃÁÊä ÔÏ × ËÏÒÚÙĢçȱȟ Á ÌÉÄÅÒÚÙ ȵÏÄËÒÙ×ÁÊä ÔÏȟ ÃÏ ÊÅÓÔ 

ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅ É ÐÒÚÅËčÁÄÁÊä ÔÏ ÎÁ ËÏÎËÒÅÔÎä ×ÁÒÔÏĢçȱȢ  

 

 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȡ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÍÉÅç ÓÔÁÌÅ ÐÒÚÅÄ 

ÏÃÚÁÍÉ ÔÒÚÙ ÏÂÓÚÁÒÙȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌȤ

ny ɀ ÚÁÄÁÎÉÅȟ ÚÅÓÐĕč É ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÕÄÚÉȢ 7ÁŀȤ

ÎÅ ÊÅÓÔ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÔÏȟ ÃÏ ÄÚÉÅÊÅ ÓÉö ÎÁ ÉÃÈ ÓÔÙËÕȠ 

ÁÂÙ ÌÅÐÉÅÊ ÏÒÉÅÎÔÏ×Áç ÓÉö × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÂȤ

ÓÚÁÒÁÃÈȟ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁÃÈÏ×Áç ÄÏ ÎÉÃÈ ÏÄÐÏȤ

wiedni dystans.  



Str. 5 2/:$:)!l ρȡ 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȟ ÃÚÙÌÉ ÍÉöÄÚÙ ÌÉÄÅÒÅÍ Á ÍÅÎÅÄŀÅÒÅÍ 

2ĕŀÎÉÃÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÅÍ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÐÏÎÉŀÓÚÁ ÔÁÂÅÌÁȡ  

:ÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÌÉÄÅÒÚÙ ÓËÕÐÉÁÊä ÓÉö ÎÁ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÕ ÌÕÄÚÉ ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöçȟ natomiast 

ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ËÏÏÒÄÙÎÕÊä ÉÃÈ ÐÒÁÃöȢ ,ÉÄÅÒÚÙ ÓËčÏÎÎÉ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ do podejmowania 

ÒÙÚÙËÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÂöÄä ÓÔÁÒÁÌÉ ÓÉö ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁçȢ ,ÉÄÅÒÚÙ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÉÅ 

ÐÏÓÚÕËÕÊä ÎÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ ×ÙÚÎÁÃÚÁÊä ÎÏ×Å ÃÅÌÅȟ podczas gdy ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ 

ÒÅÁÇÕÊä ÎÁ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÕÊä ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅ ÃÅÌÅȢ -ÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÂöÄä                      

× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÔÒÁŀÎÉËÁÍÉ ÚÁÓÁÄ É ÒÅÇÕčȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÏÎÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÉÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁç; ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÂöÄä ÄÕŀÏ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÉȟ ÎÉÅÃÈöÔÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃ 

narzucone ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȢ -ÅÎÅÄŀÅÒĕ× ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊe to, ÃÏ ÄÚÉÅÊÅ ÓÉö ×Å×ÎäÔÒÚ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ Á ÌÉÄÅÒĕ× ÔÏ, ÃÏ ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚȢ 7ÁÒÔÏ ÔÅŀ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ö 

×čÁÄÚÙ ÌÉÄÅÒĕ× É ÍÅÎÅÄŀÅÒĕ×Ȣ 7čÁÄÚÁ ÍÅÎÅÄŀÅÒĕ× ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÁ 

ȵÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÕȱ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙȟ Á ÌÉÄÅÒĕ× ÎÁ ×čÁÓÎÙÃÈ, osobistych cechach.  

 

/ÐÔÙÍÁÌÎä ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÙÔÕÁÃÊä ÊÅÓÔ ÏÄÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÉ                             

É ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÐÒÚÅÚ Ä×ÉÅ ÒĕŀÎÅ ÏÓÏÂÙ, ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ku temu 

kompetencje. Jednak nÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÓÉö ÔÏ ÕÄÁÊÅȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅ ÓÔÁç ÎÁ ÍÎÏŀÅÎÉÅ ÅÔÁÔĕ×Ȣ 7ÔÅÄÙ ×ÁÒÔÏ ÚÁÄÂÁç Ï ÔÏȟ ÁÂÙ 

ÌÉÄÅÒ ÂÙč Ģ×ÉÁÄÏÍÙ ÒĕŀÎÉÃ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏÂÉÅÍÁ ÒÏÌÁÍÉ É ÕÃÚÙč ÓÉö ÎÉÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁçȢ 

0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï 

 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

 1. Wytyczanie kierunku ɀ wizja.  

 

ρȢ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕȢ 

ςȢ *ÅÄÎÏÃÚÅÎÉÅ ÌÕÄÚÉ ×ÏËĕč ×ÙȤ

ÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×ȡ  

- komunikacja;  

- ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢçȠ 

- ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅȢ 

 

2. Organizacja i obsadzanie stanowisk.  

3. Motywowanie i inspirowanie.  σȢ +ÏÎÔÒÏÌÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×Ȣ 
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#ÚöÓÔÏ ÊÅÄÎÁË ÌÉÄÅÒÚÙ ÓËÕÐÉÁÊä ÓÉö ÎÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÂÉÅŀäÃÙÍÉ ÓÐÒÁ×ÁÍÉȟ ÚÁÐÏÍÉÎÁÊäÃ 

Ï Ó×ÏÊÅÊ ÒÏÌÉ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊȢ 4Ï ÐÏ×ÁŀÎÙ ÂčäÄȢ  

 

/ ÉÌÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÍÏŀÅ ×ÉÅÌÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÔÏ × ÒÏÌÉ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅÊ ÌÉÄÅÒÁ ÎÉËÔ ÎÉÅ ×ÙÒöÃÚÙȢ $ÏÂÒÚÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÁ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÐÒöÄÚÅÊ ÃÚÙ ÐĕľÎÉÅÊ ÓÔÒÁÃÉ ËÉÅÒÕÎÅË É ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ×ÉÄÍÅÍ ËÒÙÚÙÓÕȢ 

0Ï×ÓÚÅÃÈÎÉÅ Õ×ÁŀÁ ÓÉöȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÊÅÓÔ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÓÏÂä ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ɀ na 

ÓÚÃÚÙÃÉÅȢ *ÅÄÎÁË ÔÁË ÎÁÐÒÁ×Äö ÌÉÄÅÒ ÊÅÓÔ przede wszystkim ÏÓÏÂä ÎÉÅÚÂöÄÎä É ÔÁË 

×ÁÒÔÏ ÎÁ ÎÉÅÇÏ ÐÁÔÒÚÅçȢȢȢ 

 

 

3ÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅ 

 

 

+ÁŀÄÙ Ú ÎÁÓ ÐÏÓÉÁÄÁ ×čÁÓÎÙȟ ÍÎÉÅÊ ÌÕÂ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÏÎÙȟ ÓÔÙÌ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 

2ĕ×ÎÉÅŀ ÌÉÄÅÒÚÙ ÍÁÊä Ó×ÏÊÅ ÓÔÙÌÅ ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÁȢ #ÚöÓÔÏ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÍÙ je jako 

×ÒÏÄÚÏÎÅ ÐÒÅÄÙÓÐÏÚÙÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅčÁÔ×Ï ÐÏÄÄÁÊä ÓÉö ÚÍÉÁÎÉÅȢ *ÅÄÎÁË ÍÏŀÎÁ ÎÁ ÎÉÅ 

ÓÐÏÊÒÚÅç ÔÁËŀÅ ÊÁËÏ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȢ 4ÁËÉ ÐÏÇÌäÄ ÂÌÉÓËÉ ÊÅÓÔ $ÁÎÉÅÌÏ×É 'ÏÌÅÍÁÎÏ×Éȟ 

ËÔĕÒÙ ÄÏËÏÎÁč ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȢ :ÁÃÈöÃÁ ÎÁÓ ÄÏ ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÁ ÎÁ ÎÉÅ 

ÊÁË ÎÁ ȵÓËÒÚÙÎËö Ú ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉȱȟ ÐÏ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÅÍÙ ÓÉöÇÎäç × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÐÏÔÒÚÅÂȢ 

'ÏÌÅÍÁÎ ×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÚÅĢç ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȡ ÎÁËÁÚÏ×Ùȟ ÁÕÔÏÒÙÔÁÔÙ×ÎÙȟ 

ÊÅÄÎÏÃÚäÃÙȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙȟ ÎÏÒÍÁÔÙ×ÎÙ É ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÙȢ 7ÉöËÓÚÏĢç Ú ÎÉÃÈ ÍÁ 

ÏÇĕÌÎÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÁÔÍÏÓÆÅÒö ÐÒÁÃÙȢ $×Á - nakazowy i normatywny                     

-  ÍÏÇä ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙȢ 

 

.Á ÎÁÓÔöÐÎÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ×Ç $ÁÖÉÄÁ 

'ÏÌÅÍÁÎÁ ɉ$Ȣ 'ÏÌÅÍÁÎȟ 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÎÏÓÉ ÅÆÅËÔÙȟ ɍ×ȡɎ !ÔÒÙÂÕÔÙ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ɀ Harvard Business Rewiev Press, Gliwice 2006, s. 64.) 
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Wyznaczniki  

  

Nakazowy  Autorytatywny  JednoczĹcy 

Spos·b postńpowania 

lidera 

šĺda natychmiastowe-

go podporzĺdkowania 

siń jego woli 

Mobilizuje ludzi do re-

alizacji wsp·lnej wizji 

Dba o harmonijne stosunki 

mińdzyludzkie i tworzy 

emocjonalne wińzi 

Kwintesencja stylu ăR·bcie co kaŢńó ăChodŠcie ze mnĺó ăNa pierwszym miejscu sĺ 

Podstawowe umiejńt-

noŖci z zakresu inteli-

gencji emocjonalnej 

Nastawienia na osiĺ-

gnińcia, inicjatywa, sa-

mokontrola 

PewnoŖļ siebie, empa-

tia, katalizowanie zmian 

Empatia, budowanie relacji, 

porozumiewanie siń 

Optymalne rezultaty W sytuacji kryzysowej 

(w celu szybkiego roz-

ruchu programu na-

prawczego) lub w po-

stńpowaniu z trudnymi 

Wtedy, gdy zmiana 

wymaga nowej wizji lub 

gdy potrzebny jest wy-

raŠnie zarysowany kie-

runek dziaĠania 

Wtedy, gdy trzeba zasypaļ 

podziaĠy w zespole lub mo-

tywowaļ zniechńconych 

pracownik·w 

Og·lny wpĠyw na at-

mosferń w pracy 

Negatywny NajczńŖciej bardzo po-

zytywny 

Pozytywny 

 

Wyznaczniki  

  

Demokratyczny  Normatywny  Wychowawczy  

Spos·b postńpowania 

lidera 

Buduje konsensus po-

przez dziaĠanie 

Wyznacza wysokie 

kryteria jakoŖci pracy 

Rozwija innych ludzi pod 

kĺtem ich zawodowych 

perspektyw 

Kwintesencja stylu ăCo o tym sĺdzicie?ó ăR·bcie to co ja ð bez 

namysĠuó 

Spr·bujcie w ten spos·bó 

Podstawowe umiejńt-

noŖci z zakresu inteli-

gencji emocjonalnej 

Wsp·ĠdziaĠanie, prze-

wodzenie zespoĠom, 

porozumiewanie siń 

SumiennoŖļ, nastawie-

nie na osiĺgnińcia, ini-

cjatywa 

Rozwijanie innych, empatia, 

samoŖwiadomoŖļ 

Optymalne rezultaty Gdy chodzi o zdobycie 

poparcia, zbudowanie 

konsensusu lub pozy-

skanie do wsp·Ġpracy 

wartoŖciowych pra-

cownik·w 

Kiedy trzeba osiĺgnĺļ z 

zespoĠem bardzo zmo-

tywowanych i kompe-

tentnych pracownik·w 

szybkie rezultaty 

JeŖli trzeba pom·c pracow-

nikowi poprawiļ efekty 

pracy lub rozwinĺļ jego 

trwaĠe atuty 

Og·lny wpĠyw na at-

mosferń w pracy 

Pozytywny Negatywny Pozytywny 
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 .ÁÊÌÅÐÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ ÕÚÙÓËÕÊä ÌÉÄÅÒÚÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÓÔÏÓÕÊä ËÉÌËÁ ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȢ 

/ÐÔÙÍÁÌÎÁ ÍÉÅÓÚÁÎËÁ ÔÏ ÓÔÙÌÅȡ ÁÕÔÏÒÙÔÁÔÙ×ÎÙȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙȟ ÊÅÄÎÏÃÚäÃÙ                      

É ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÙȢ 'ÏÌÅÍÁÎ Ô×ÉÅÒÄÚÉȟ ŀÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÍÏŀÎÁ ÓÉö ÎÁÕÃÚÙçȟ Á ÒÅÐÅÒÔÕÁÒ 

ÓÔÙÌĕ× ÐÏÓÚÅÒÚÁçȢ 'ÄÙÂÙ ÊÅÄÎÁË ÓÐÒÁ×ÉÁčÏ ÎÁÍ ÔÏ ËčÏÐÏÔ É ÎÉÅ ÂÙÌÉÂÙĢÍÙ × ÓÔÁÎÉÅ 

×ÙËÒÏÃÚÙç ÐÏÚÁ ×čÁĢÃÉ×Ù ÎÁÍ ÓÔÙÌ,  ×ÁÒÔÏ Ú×ÒĕÃÉç ÓÉö ÐÏ ÐÏÍÏÃ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÏÓĕÂ             

É ÂÕÄÏ×Áç ÚÅÓÐÏčÙ ÌÉÄÅÒÓËÉÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÓÔÙÌÅ ÍÏÇä ÓÉö ÕÚÕÐÅčÎÉÁçȢ -ÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÕÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈ É ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÅÓÐÏčĕ× ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈ ÔÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ 

lekcja z teorii Daniela Golemana.  
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Adair John, 2ÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȟ Wolters Kluwer Polska, 

Warszawa 2007. 

Bjerke Bjorn, +ÕÌÔÕÒÁ Á ÓÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅȟ /ÆÉÃÙÎÁ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÁȟ +ÒÁËĕ× ςππτȢ  

Goleman Daniel, 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÎÏÓÉ ÅÆÅËÔÙ, w: Sekrety skutecznych 

ÌÉÄÅÒĕ× ÂÉÚÎÅÓÕ, Harvard Business Review Polska, Warszawa 2007. 

Zaleznik Abraham, -ÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ É ÌÉÄÅÒÚÙȢ #ÚÙÍ ÒĕŀÎÉä ÓÉö ÏÄ ÓÉÅÂÉÅȩ w: Sekrety 
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Piotr Czekierda  

 

7ÙÏÂÒÁŀÁÊäÃ ÓÏÂÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× 

ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÔÒÚÅÃÈ 

ÓÅËÔÏÒĕ×ȡ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÂÉÚÎÅÓÉÅ É 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÔÒÕÄÎÏ ÊÅÓÔ 

ÎÁÍ Õ×ÏÌÎÉç ÓÉö ÏÄ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÏ×ÙÃÈ 

×ÙÏÂÒÁŀÅďȢ 7ÉÁÄÏÍÏ ÐÒÚÅÃÉÅŀȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ × 

ÂÕÄŀÅÔĕ×ÃÅ ÍÕÓÉ ÂÙç ÎÉÅÃÈöÔÎÙÍ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÏÍ ÆÏÒÍÁÌÉÓÔäȟ ÐÏÇÏÄÚÏÎÙÍ Ú ÔÙÍȟ 

ŀÅ Ú ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÓÉö ÎÉÅ ×ÙÇÒÁȢ 5 ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

ÃÅÎÉ ÎÁÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ 

ÐÏÌÅÃÅď É ÎÉÅÚÁÄÁ×ÁÎÉÅ ÐÙÔÁďȢ ,ÉÄÅÒ ÂÉÚÎÅÓÕ 

ÍÕÓÉ ÂÙç ÚÁ ÔÏ ÚÉÍÎÙÍ ÁÎÁÌÉÔÙËÉÅÍȟ ÍÁÊäÃÙÍ 

ÐÒÚÅÄ ÏÃÚÙÍÁ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓčÕÐËÉ 

ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔȟ ÇÏÔÏ×ÙÍ ÄÏ ËÁŀÄÅÇÏ ÚÁÇÒÁÎÉÁ 

Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÅÇÏ ÄÏÃÈÏÄÙ ÆÉÒÍÙȟ ËÔĕÒÁ ÇÏ 

×ÙÎÁÊöčÁȢ 5 Ó×ÏÉÃÈ ÌÕÄÚÉ ÃÅÎÉ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç É 

ÁËÃÅÐÔÁÃÊö ÆÁËÔÕȟ ŀÅ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ Óä ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅȢ ,ÉÄÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ÚÁ ÔÏ Ó×ÏÂÏÄÎÙÍ ÓÔÒÏÊÅÍȟ ÎÉÃÚÙÍ ÎÉÅ ÓËÒöÐÏ×ÁÎÙÍ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ ÄÏ 

ÃÚÁÓÕ É ÚÁÄÁďȢ *ÅÓÔ ÐÒÚÅÎÉËÎÉöÔÙ ÍÉÓÊäȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÁȟ ÁÌÅ ËÔĕÒÅÊ ×ÁÇÉ ÎÉËÔ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

× ÓÔÁÎÉÅ ÚÒÏÚÕÍÉÅçȢ 'ÁÒÄÚÉ ÔÙÍÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÓčÕŀä ÓÙÓÔÅÍÏ×ÉȢ 5 Ó×ÏÉÃÈ ÌÕÄÚÉ ÃÅÎÉ 

ÏÄÄÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÉÅȟ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÒÁÃÙ ÚÁ ÄÁÒÍÏ É ÁËÃÅÐÔÁÃÊö ÄÌÁ ÐÒÏ×ÉÚÏÒÙÃÚÎÙÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÂÉÕÒÏ×Ï ɀ organizacyjnych.  

 

)ÄäÃ ÄÁÌÅÊ ÔÒÏÐÅÍ ÓÚÁÂÌÏÎÏ×ÙÃÈ ×ÙÏÂÒÁŀÅďȟ ÍÏŀÅÍÙ ÓÐÒĕÂÏ×Áç ÏËÒÅĢÌÉç 

ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÌÕÄÚÉȟ ÊÁËÉÍÉ ËÁŀÄÙ Ú Ï×ÙÃÈ ÌÉÄÅÒĕ× ÄÙÓÐÏÎÕÊÅȢ ) ÔÁËȟ 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÌÉÄÅÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÊÅÓÔ ÕÐÏÍÎÉÅÎÉÅȟ 

ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× É ÎÁÇÁÎÁȢ *ÅÇÏ ÓÉčä ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÔÏȟ ŀÅ ÔÙÌËÏ ÏÎ ÍÏŀÅ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÄÅÃÙÚÊÅȟ ×ÓÚÙÓÃÙ ÉÎÎÉ Óä ÂÅÚ ÎÉÅÇÏ ÂÅÚÒÁÄÎÉȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÅÚ 

ÎÉÅÇÏ Óä ÓÐÏÔËÁÎÉÁÍÉ ÊÁčÏ×ÙÍÉȟ ÔÙÌËÏ ÏÎ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÐÒÏÂÌÅÍÙȟ ÂÏ ÔÙÌËÏ 

on wie, Ï ÃÏ ÃÈÏÄÚÉ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ É ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÁÃÈ ÍÉöÄÚÙ ×ÙÄÚÉÁčÁÍÉȟ 

7ÁŀÎÅ ÔÅÍÁÔÙ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 

)ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȡ  

ǒ Wizja zmiany  

ǒ Wiedza  

ǒ Uwaga  

ǒ Odwaga  

ǒ 7ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç  

ǒ %ÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ 

ǒ 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç 
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ÄÚÉÁčÁÍÉ É ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÍÉȢ /ÔÁÃÚÁ ÇÏ ÏÐÉÎÉÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ×ÉÅÃÚÎÏĢÃÉȟ Ó×ÏÊÅ 

stanowisko ÐÉÁÓÔÕÊÅ ÊÕŀ ×ÉÅÌÅ ÌÁÔ É ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÎÉÅ ÄÏ ÕÓÕÎÉöÃÉÁȢ ,ÉÄÅÒ ÂÉÚÎÅÓÕ ÎÉÅ 

ÍÕÓÉ ÓÉöÇÁç ÐÏ ÔÁË ÄÒÁÓÔÙÃÚÎÅ ÍÅÔÏÄÙȢ -Á × ÒöËÕ ËÏÎÔÒÁËÔÙȟ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ É ÐÒÅÓÔÉŀȢ +ÔÏ 

ÐÒÁÃÕÊÅ É ÄÚÉÁčÁȟ ÔÁË ÊÁË ÏÎ ÃÈÃÅȟ ÔÅÍÕ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÙç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȢ -ÏŀÅ 

ÚÁÃÚäç ÎÁÐÒÁ×Äö ÄÏÂÒÚÅ ÚÁÒÁÂÉÁçȢ +ÔÏ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÐÏÌÅÃÅď É ÍÁ ÎÁÚÂÙÔ 

ÒÏÚÂÕÄÚÏÎÙ ÚÍÙÓč ÅÔÙÃÚÎÙ × ÐÅ×ÎÙÍ Ë×ÅÓÔÉÁÃÈȟ ÍÏŀÅ × ËÁŀÄÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ÏÄÅÊĢç                

Ú ÆÉÒÍÙȟ × ËÏÌÅÊÃÅ ÃÚÅËÁ ×ÉÅÌÅ ÏÓĕÂ ÇÏÔÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÃÉöŀËÉÅÊ ÐÒÁÃÙȢ 4ÁËÉ ÌÉÄÅÒ 

ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÄÂÁ Ï ÒÏÚ×ĕÊ Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÉÍ ÓÚËÏÌÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä 

Ú×ÉöËÓÚÙç ÓÐÒÚÅÄÁŀ É ÕËÁÚÙ×Áç ÔÅÃÈÎÉËÉ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä × ÔÙÍ ÐÏÍĕÃȢ 

*ÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÌÉÄÅÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ 

ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÌÕÄÚËÉÃÈ ÓÕÍÉÅďȢ ȵ*ÁË ÍÏÇčÅĢ ÚÁÐÙÔÁçȟ ÃÚÙ ÄÏÓÔÁÎÉÅÍÙ ÚÁ ÔÏ 

ÊÁËÉÅĢ ÐÉÅÎÉäÄÚÅȟ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÚÁ ÔÁËÉÅ ÒÚÅÃÚÙ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÉö ÂÒÁç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 

0Ï×ÉÎÉÅÎÅĢ ÔÏ ÚÒÏÚÕÍÉÅç É ÐÏÇÁÄÁç Ï ÔÙÍ Ú ÒÏÄÚÉÎäȱ ɀ ËÔÏ ÏÄÍĕ×É ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ 

ÐÏ ÔÁËÉÅÊ ÒÏÚÍÏ×ÉÅȩ /ÐÒĕÃÚ ÔÅÇÏ ÌÉÄÅÒ ÍÏŀÅ ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ukazywania 

×ÙÊäÔËÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁÃÙ × ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅȢ +ÔÏ ÌÕÂÉ ÃÏÄÚÉÅÎÎÉÅ ÒÁÎÏ ×ÓÔÁ×Áç 

ÄÏ ÐÒÁÃÙ É ÂÙç × ÎÉÅÊ ÐÒÚÅÚ ψ ÇÏÄÚÉÎȩ ! ÔÕÔÁÊ ÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ É ÍÏŀÎÁ Íĕ×Éç ÄÏ ÓÚÅÆÁ ȵÎÁ 

ÔÙȱȢ 4ÕÔÁÊ ÔÅŀ ÍÏŀÎÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Ó×ÏÊÅ ÍÁÒÚÅÎÉÁȟ ÍÕÓÉÓÚ ÔÙÌËÏ ÐÏÚÙÓËÁç 

ÎÁ ÎÉÅ ĢÒÏÄËÉȣ  

 

4Ï ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÏ×Á ×ÉÚÊÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ ÄÌÁ 

ÌÉÄÅÒĕ× ÔÒÚÅÃÈ ÓÅËÔÏÒĕ×Ȣ 7ÉÚÊÁ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×Áȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÕÃÚÙȟ ŀÅ 

ÊÅÄÅÎ ÓÔÙÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ÃÚÙ ÒÁÃÚÅÊ ÁÎÔÙ-ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙ ÄÏ 

ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÓÅËÔÏÒÁȢ #ÚÙ ÔÏ × ÕÒÚöÄÁÃÈȟ ÃÚÙ × ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÃÈ É ÆÕÎÄÁÃÊÁÃÈȟ ÃÚÙ 

w firmach: ×ÓÚöÄÚÉÅ ÔÁÍ ÍÏŀÅÍÙ ÎÁÔËÎäç ÓÉö ÎÁ ÃÁčä ÇÁÍö ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈ ÐÏÓÔÁ×            

É ÓÔÙÌĕ× ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ /ÂÓÅÒ×ÕÊäÃ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÌÉÄÅÒĕ× ÆÕÎÄÁÃÊÉȟ ÆÉÒÍ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÓÔÁÒÁčÅÍ ÓÉö ÄÏÓÔÒÚÅÃ ÔÏȟ ÃÏ × ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÕ ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅȢ 4Ïȟ ÃÏ ÍÏŀÅ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÉç ÓÉö × ËÁŀÄÙÍ Ú ÓÅËÔÏÒĕ×Ȣ 4Ïȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÉÎÓÐÉÒÏ×Áç ÄÏ ÄÏÂÒÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÌÕÄÚÉ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÃÈ É ÆÕÎÄÁÃÊÁÃÈȟ ÆÉÒÍÁÃÈ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏÂÒÅÇÏȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉÌÎä ÏÂÅÃÎÏĢç ÄÏÓÔÒÚÅÇčÅÍ Õ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÌÉÄÅÒĕ×             

σ ÓÅËÔÏÒĕ× ÎÁÚ×ÁčÅÍ ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÙÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÅÍȢ #Ï ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÔÁËÉ ÓÔÙÌ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȩ 7ÓËÁÚÁčÂÙÍ ÔÕÔÁÊ ÎÁ ËÉÌËÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÒÚÅÃÚÙȡ ×ÉÚÊöȟ ×ÉÅÄÚöȟ Õ×ÁÇöȟ 

ÏÄ×ÁÇöȟ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢçȟ ÅÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢçȢ 3ÐÒĕÂÕÊö ÐÏ ËÏÌÅÉ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙȢ  
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 7ÉÚÊÁȟ ÃÚÙÌÉ ÄÏËäÄ ÃÈÃÅÓÚ ÚÁÐÒÏ×ÁÄÚÉç Ó×ÏÉÃÈ ÌÕÄÚÉȩ 

 

7ÉÚÊÁ ËÏÊÁÒÚÙ ÓÉö ×ÉÅÌÕ ÌÕÄÚÉÏÍ Ú ÃÚÙÍĢȟ ÃÏ ÍÁ ÎÉÅ×ÉÅÌÅ Ú×ÉäÚËÕ Ú ÌÕÄÚËä 

ÐÒÁÃäȢ 0Ï ÐÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÚÉ ÄÏ Çčĕ× ×ÙÂÒÁďÃĕ× Éȣ ÊÕŀ ÊÅÓÔȢ ) ÊÅĢÌÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ 

ÍÏŀÎÁ ÚÇÏÄÚÉç ÓÉöȟ ŀÅ ÍÏÍÅÎÔ ÐÏÊÁ×ÉÁÎÉÁ ÓÉö ×ÉÚÊÉȟ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉ ÍÁ × ÓÏÂÉÅ ÃÏĢ 

ÔÁÊÅÍÎÉÃÚÅÇÏ É ÆÁÓÃÙÎÕÊäÃÅÇÏȟ ÔÏ ÁÎÁÌÉÚÁ ÂÉÏÇÒÁÆÉÉ ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ ÌÉÄÅÒĕ× ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÚÁ 

×ÉÚÊÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÍÉÅÎÉÁčÙ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢç ËÒÙÊÅ ÓÉö ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÏ ÐÒÁÃÙȢ 0Ï×ÉÎÎÁ 

ÐÒÚÙÊäç ÐÏÓÔÁç ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ×ÙÏÂÒÁŀÅÎÉÁȟ ÚÁ×ÉÅÒÁç × ÓÏÂÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ËÉÌËÁ 

ÐÙÔÁďȡ ÃÏ ÃÈÃÅÍÙ ÏÓÉäÇÎäçȟ ÊÁË ÃÈÃÅÍÙ ÔÏ ÏÓÉäÇÎäçȟ Ú ËÉÍ ÃÈÃÅÍÙ ÔÏ ÏÓÉäÇÎäç ɉÊÁËÉÅÊ 

ÐÏÍÏÃÙ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÍÙɊȟ ÐÏ ÃÚÙÍ ÐÏÚÎÁÍÙȟ ŀÅ ÔÏ ÊÕŀ ÏÓÉäÇÎöÌÉĢÍÙȩ   

 

7ÉÚÊÁ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÎÉÅÏÄÚÏ×ÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÇÏ ÁÓÏÒÔÙÍÅÎÔÕȢ 4ÒÕÄÎÏ 

ÎÁ×ÅÔ ×ÙÏÂÒÁÚÉç ÓÏÂÉÅ ÌÉÄÅÒÁ ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÅÇÏ ×ÉÚÊÉȢ 7ÉÚÊÁȟ ÃÚÙÌÉ ÉÎÁÃÚÅÊ Íĕ×ÉäÃȡ 

ËÏÎËÒÅÔÎÅȟ ÐÏŀäÄÁÎÅ ×ÙÏÂÒÁŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȠ ÔÏ ÃÏĢȟ ÃÏ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç Õ ÌÉÄÅÒÁ 

ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÌÎÅȢ 7 ÔÒÚÅÃÉÍ ÓÅËÔÏÒÚÅ ÍÏŀÅÍÙ ÏÄÎÁÌÅľç ×ÉÅÌËÉÅ ÂÏÇÁÃÔ×Ï ÔÁËÉÃÈ ×ÉÚÊÉȡ 

ÃÚÙÓÔÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏȟ ÕÃÚÃÉ×ÏĢç ŀÙÃÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȟ ×ÙÓÏËÁ 

ÊÁËÏĢç ÅÄÕËÁÃÊÉȟ ÇÏÄÎÅ ŀÙÃÉÅ ÏÓĕÂ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÉÅȢ 7ÉÚÊÁȟ ÁÂÙ ÓÔÁç ÓÉö 

ÄÏÂÒÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÄÚÉ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÁȟ 

ÃÚÙÔÅÌÎÁȟ ËÏÎËÒÅÔÎÁ Éȣ ÚÁÐÒÁÓÚÁÊäÃÁ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎy nacisk ×ÁÒÔÏ ÐÏčÏŀÙç 

ÎÁ ÕËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÏ×Éȟ ÊÁË ÍÏŀÅ ×čäÃÚÙç ÓÉö ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÚÊÉȢ 7ÙÍÁÇÁ ÔÏ ÏÄ 

ÌÉÄÅÒÁ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÒÏÓÚÅÎÉÁ Ï ×ÓÐÁÒÃÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÅÊ ÍÉÓÊÉȢ 

0Ï×ÏÄÅÍ ×ÉÅÌÕ ÏÄÅÊĢç Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ×čÁĢÎÉÅ ÂÒÁË ÊÁÓÎÅÊ ×ÉÚÊÉȟ 

ËÔĕÒÅÊ ÃÈÃÅ ÓčÕŀÙç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÁÌÂÏ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÁ Ú ÐÒÁÃÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÚÊÉȢ 7ÉÚÊÁ 

ÍÏŀÅ ÐÏÍĕÃ ÚÅÓÐÏčÏ×É É ÌÉÄÅÒÏ×É ÄÏÄÁÊäÃ ÉÍ ÎÉÅÚÂöÄÎÅÊ ÄÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

ÅÎÅÒÇÉÉ É ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉȢ 7ÉÚÊÁȟ ÚÁ×ÁÒÔÁ × ÍÉÓÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÁËŀÅ ÄÏÂÒÙÍ 

ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×ȟ ÊÅĢÌÉ ÚÅÓÐĕč ÚÅÃÈÃÅ 

ÔÒÁËÔÏ×Áç Êä ÊÁËÏ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÐÕÎËÔ ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁȢ .Á ÍÉÓÊö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÊÁËÏ ĢÒÏÄÅË 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ×ÓËÁÚÕÊÅ 2ÙÓÚÁÒÄ 3ÔÏÃËÉȡ ȱ/Ä 

ÃÈ×ÉÌÉ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ ÎÏ×Ù ÊÅÊ ÃÚčÏÎÅË ɉ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËɊ 

ÄÏÓËÏÎÁÌÅ ÒÏÚÕÍÉÁčȟ ÐÏ ÃÏ ÏÎÁ ÉÓÔÎÉÅÊÅ É ÃÏ ÔÏ ÊÅÓÔ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȢ 4ÁËÉÅÍÕ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÓčÕŀÙ ÂÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÍÉÓÊÁȢ *ÅĢÌÉ ÊÅÄÎÁË ÎÁ ÓÅÒÉÏ ÂÒÁç ÚÄÁÎÉÅ ЃЃÐÏ 

Ï×ÏÃÁÃÈ ÉÃÈ ÐÏÚÎÁÃÉÅЄЄȟ ÔÏ ÔÁËÉÅÍÕ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÎÁÊÐÅčÎÉÅÊ ÓčÕŀÙç ÂöÄÚÉÅ ÔÏȟ ÃÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÊÕŀ ÚÒÏÂÉčÁȟ ÉÎÁÃÚÅÊ Íĕ×ÉäÃ ɀ ÊÅÊ Ï×ÏÃÅȟ ÊÅÊ ÄÚÉÅčÁȢ .ÉÅ ÄÚÉ×É ×ÉöÃ ÆÁËÔȟ ŀÅ 

ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÂÌÅÇÁÎÙÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ Óä ÔÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÅčÁ Óä ×ÙÒÁľÎÅ É ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅȢ 
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ɉȢȢȢɊ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅ ÌÕÄÚÉ ÍÕÓÚÁ ×ÉöÃ ÄÏËčÁÄÁç ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÔÁÒÁďȟ ÁÂÙ 

ÕÍÉÅç Íĕ×Éçȟ ÃÈÏçÂÙ × Ó×ÏÉÍ ÇÒÏÎÉÅȟ Ï Ó×ÙÃÈ ÓÕËÃÅÓÁÃÈȟ Ï ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ËÁŀÄÅÇÏ 

ÄÎÉÁ ÍÉÓÊÉȱ. :ÄÁÎÉÅÍ !ÎÄÒÅ× ,ÅÉÇÈÁ É -ÉÃÈÁÅÌÁ -ÁÙÎÁÒÄÁȟ ÁÕÔÏÒĕ× ËÓÉäŀËÉ Lider 

ÄÏÓËÏÎÁčÙȟ ×ÉÚÊÁ ÚÁÊÍÕÊÅ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÅ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÁȢ !ÂÙ 

ÕÃÚÙÎÉç Êä ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÁ ÄÏÂÒä ËÏÍÕÎÉËÁÃÊäȟ 

ÐÁÓÊä ÌÉÄÅÒÁ É ÚÁÕÆÁÎÉÅÍ ×ÏÂÅÃ ÌÕÄÚÉȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ÉÅÄÚÁȟ ÃÚÙÌÉ ÎÁ ÃÚÙÍ ÓÉö ÚÎÁÓÚȩ 

 

7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÎÁç ÓÉö ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

ÎÁ Ä×ĕÃÈ ÒÚÅÃÚÁÃÈȡ ÌÉÄÅÒÓÔ×ÉÅ ÏÒÁÚ ÏÂÓÚÁÒÚÅ, × ËÔĕÒÙÍ ÄÚÉÁčÁ ÊÅÇÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȢ 

0ÒÚÅ×ÁÇÁ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁÄ ÎÉÅ×ÉÅÄÚä ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÏÃÚÙ×ÉÓÔÁȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÙÌËÏ ËÉÌËÁ Óčĕ× ÎÁ 

ÔÅÎ ÔÅÍÁÔȢ -ÏÊÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÅË É ÌÉÄÅÒĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ×ÉÅÌÅ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅ×ÏÄÚäÃÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÏÍ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁ ÌÉÄÅÒÓÔ×Ï × ÓÐÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÅÍÙ ÏËÒÅĢÌÉç ÍÉÁÎÅÍ 

ÃÈÁÒÙÚÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 0ÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÅ ÌÕÄÚÉÏÍ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÒÁÃÚÅÊ Ë×ÅÓÔÉä ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 

ÐÒÅÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉȟ ÎÉŀ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȢ / ÐÏÄÊöÃÉÕ ÒÏÌÉ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊ ÄÅÃÙÄÕÊÅ 

ÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÁÔÕÒÁȟ ÎÉŀ ÚÁÓčÕÇÉȢ 7ÁÒÔÏ ÚÁÓÔÁÎÏ×Éç ÓÉöȟ ÊÁË ÔÏ ×ÙÇÌäÄÁ × ÍÏÊÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȡ ÃÏ ÄÅÃÙÄÕÊÅ Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ËÔÏĢ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÒÏÌö ÌÉÄÅÒÓËäȩ 0ÁÔÒÚäÃ ÎÁ ×ÉÅÌÅ 

ÏÓĕÂ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÒÏÌÅ ÌÉÄÅÒÓËÉÅȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÍÉÁčÅÍ ÏËÁÚÊö ÐÒÁÃÏ×Áçȟ ÃÚÕÊö 

Pytania do Liderki, Lidera.  

 

*ÁËÁ ÊÅÓÔ 4×ÏÊÁ ×ÉÚÊÁȩ .Á ÊÁËÉÅÊ ÚÍÉÁÎÉÅ #É ÚÁÌÅŀÙȩ 3ÐÒĕÂÕÊ Êä 

ÏÐÉÓÁç × ËÉÌËÕ ÐÒÏÓÔÙÃÈ ÚÄÁÎÉÁÃÈȢ  

*ÁËä ÒÏÌö ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅÓÚ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÚÊÉ ÄÌÁ ÃÚčÏÎËĕ× 

4×ÏÊÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕȩ  

#ÚÙ ÒÏÌÁȟ ËÔĕÒä ×ÙÚÎÁÃÚÙčÅĢ ÃÚčÏÎËÏÍ Ó×ÏÊÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕ ÊÅÓÔ ÚÇÏÄȤ

ÎÁ Ú ÉÃÈ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÍÉȩ #ÚÙ ÍÉÅÌÉĢÃÉÅ ÏËÁÚÊö Ï ÔÙÍ ÒÏÚÍÁ×ÉÁçȩ 

7 ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÓÔÁÒÁÓÚ ÓÉö ÐÒÏÐÁÇÏ×Áç Ó×ÏÊä ×ÉÚÊöȩ  
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ÇčöÂÏËÉ ÐÏÄÚÉ× ÄÌÁ ÎÁÔÕÒÙȡ ÊÁË ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ ÍÏÇä ÂÙç ȵÎÁÔÕÒÁÌÎÅ ÚÁÓÏÂÙȱ ÔÁËÉÃÈ 

ÏÓĕÂȦ 7ÙÓÏÃÙȟ ÎÉÓÃÙȟ ÓÚÃÚÕÐÌÉ É ÔöŀÓÉȟ ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔÙ ÎÁÒÏ×ÉÓÔÅ É ÓÐÏËÏÊÎÅȟ ÄÕŀo 

Íĕ×ÉäÃÙ       É ÒÚÁÄËÏ Íĕ×ÉäÃÙȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÙÊÎÉ É ÍÎÉÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÙÊÎÉȟ Ģ×ÉÅÔÎie 

ÃÚÕÊäÃÙ ÓÉö × ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏÓËÏÎÁÌÅ ÏÄÎÁÊÄÕÊäÃÙ ÓÉö × ÍÁčÙÃÈ 

ÇÒÕÐÁÃÈȢ #ÚÕÊö ×ÉÅÌËä ÔÒÕÄÎÏĢç × ÏËÒÅĢÌÅÎÉÕ ÃÅÃÈ ÐÒÚÙÒÏÄÚÏÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä 

×ÓÐÏÍÁÇÁç ÌÉÄÅÒÓÔ×ÏȢ .Á ÄÏÂÒä ÓÐÒÁ×öȟ ×ÉÄÚö ÊÅÄÎä ÔÁËä ÃÅÃÈö ÂÅÚ ËÔĕÒÅÊ ÔÒÕÄÎÏ 

ÂÙčÏÂÙ ÂÙç ÌÉÄÅÒÅÍ ɀ ÔÒÚÅÂÁ ÌÕÂÉç ÌÕÄÚÉȢ *ÁËÉÅ ÚÁÔÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÐÏÍÁÇÁÊä ÌÉÄÅÒÏÍ 

w ich pracy?  

#ÉÅËÁ×ä ËÏÎÃÅÐÃÊö ȵ×ÉÅÌËÉÅÊ ÓÉĕÄÅÍËÉ ÌÉÄÅÒÁ ÄÏÓËÏÎÁčÅÇÏȱ ÐÒÏÐÏÎÕÊä ÎÁÍ 

!ÎÄÒÅ× ,ÅÉÇÈ É -ÉÃÈÁÅÌ -ÁÙÎÁÒÄȢ .Á ×ÉÅÌËä ÓÉĕÄÅÍËö ÓËčÁÄÁÊä ÓÉöȡ ɉρɊ ×ÎÉËÌÉ×ÏĢç, 

Á × ÎÉÅÊȡ ÓÁÍÏĢ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÏÃÅÎÙ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ɉςɊ  

inicjatywa  Á × ÎÉÅÊȡ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ É ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÒÙÚÙËÁȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅȟ ×ÉÔÁÌÎÏĢçȟ ɉσɊ inspiracja , a w niej: wizja, 

komunikacja, pasja, zaufanie, (4) ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅȟ Á × ÎÉÍȡ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç 

ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÌÕÄÚÉ É ÚÁÓÏÂĕ×ȟ ÐÏÄÂÕÄÏ×Ù×ÁÎÉÅȟ ÏÓÏÂÉÓÔÙ ×ËčÁÄȟ ÏÄÄľ×ÉöËȟ ÊÁËÉ 

ÐÒÚÙÎÏÓÚä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÁȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÅÓÐÏčÕ ×ÓÐĕčÕÄÚÉÁčÏ×Ãĕ×ȟ ɉυɊ 

improwizacja ȟ Á × ÎÉÅÊȡ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢçȟ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢçȟ ÏÂÅÃÎÏĢçȟ ɉφɊ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÏĢç, 

Á × ÎÉÅÊȡ ÂÙÃÉÅ ÓÏÂäȟ ÏÓÏÂÉÓÔÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅȟ ÓÔÙÌȟ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÕÃÚÃÉ×ÏĢçȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ 

ËÏÎÔÁËÔĕ×ȟ ɉχɊ realizacjaȟ Á × ÎÉÅÊȡ  ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÊÁ ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÅȟ ÏÄÄľ×ÉöËȟ ×ÙÔÒ×ÁčÏĢçȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç Ģ×ÉöÔÏ×ÁÎÉÁȢ  

 

'ÄÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁčÅÍ ËÏÎÃÅÐÃÊö ȵ×ÉÅÌËÉÅÊ ÓÉĕÄÅÍËÉȱ ÎÁ ÚÁÊöÃÉÁÃÈ Ú ÌÉÄÅÒÁÍÉȟ ÃÚöÓÔÏ 

×ÉÄÚÉÁčÅÍ ÐÒÚÙÇÎöÂÉÏÎÅ ÍÉÎÙȢ 2ÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ÁÕÔÏÒÚÙ ×ÙÓÏËÏ ÓÔÁ×ÉÁÊä ÐÏÐÒÚÅÃÚËö 

ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÅÔÅÎÄÕÊä ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÒĕÌ ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈȢ !ÌÅ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÉÃÈ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÃÚöÓÔÏ ÄÕŀä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ɀ ÓÔäÄ ÕÚÎÁčÅÍȟ ŀÅ ×ÁÒÔÏ 

ÐÏÓÚÅÒÚÙç ÈÏÒÙÚÏÎÔ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ  

 

 

 

 

Pytania do Liderki, Lidera.  

*ÁËÉÅ Óä 4×ÏÊÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅȩ #Ï ÐÏÔÒÁÆÉÓÚȩ ! ÍÏŀÅ ÊÅÓÔ ÃÏĢȟ ÃÏ 

ÐÏÔÒÁÆÉÓÚ ÒÏÂÉç ÓÚÙÂËÏȟ ÄÏÂÒÚÅ É Ú ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊäȩ 4Ï ×čÁĢÎÉÅ Óä 

Twoje talenty!  
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5×ÁÇÁȟ ÃÚÙÌÉ ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ÃÏ ÓÉö ÄÚÉÅÊÅ É ÚÎÁç Ó×ÏÉÃÈ 

ludzi.  

 

,ÉÄÅÒ ÊÅÓÔ ÏÓÏÂäȟ ËÔĕÒÁ ÄÚÉÁčÁ ÐÏÄ ÐÒÅÓÊäȢ $ÌÁ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ 

ÌÉÄÅÒĕ× ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÔÏ ÃÉöŀÁÒÅÍ ÎÉÅ ÄÏ ÕÎÉÅÓÉÅÎÉÁȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ 

ÏÎÉ ÓÁÍÉ ÓÔÁÊä ÓÉö ÃÉöŀÁÒÅÍ ÎÉÅ ÄÏ ÕÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÌÁ Ó×ÏÉÃÈ 

ÚÅÓÐÏčĕ×Ȣ #ÚÁÓȟ ÌÕÄÚÉÅȟ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ - to 

×ÓÚÙÓÔËÏ ÏÄÄÚÉÁčÕÊÅ ÎÁ ÌÉÄÅÒÁȢ .Á ×ÁÒÓÚÔÁÔÁÃÈ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×ȟ 

ËÔĕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÌÉĢÍÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ 

ÌÉÄÅÒÁȱ ÓÔÁ×ÉÁÌÉĢÍÙ ÐÙÔÁÎÉÅ Ï ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ×ÏÂÅÃ ÌÉÄÅÒÁȢ 

3ÔÁ×ÉÁÌÉĢÍÙ ÊÅ Ú×ÙËÌÅ ÊÁËÏ ÅÌÅÍÅÎÔ ÒÅÆÌÅËÓÊÉ ÐÏ ÓÙÍÕÌÁÃÊÉ 

ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊȢ /ÂÏË ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉȟ ÊÁËÉÃÈ 

ÕÄÚÉÅÌÉÌÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÙ ÚÁÊöç ÊÅÄÎÅÊ Ú ÅÄÙÃÊÉ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ȵ)ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÏȱȢ  

 

! ÏÔÏ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙȟ ËÔĕÒÅ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁčÁ 

ÉÎÎÁ ÇÒÕÐÁ ÌÉÄÅÒĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÁ × ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ - ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱȢ 

#ÚÅÇÏ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÍÙ ÏÄ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙȩ 7ÓÐÁÒÃÉÁȡ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÁȟ 

×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁȠ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÁ Ï ÐÒÏÃÅÓÉÅ É Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈȠ  

ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ×ÙÔčÕÍÁÃÚÅÎÉÁȟ Ï ÃÏ ÃÈÏÄÚÉȠ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÃÅÌÕȠ 

×ÉÚÊÉ ÚÍÉÁÎÙȟ ÐÏŀäÄÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕȠ ÚÁÕÆÁÎÉÁȡ ÄÏ ÏÓÏÂÙȟ ÊÅÊ 

ÓÐÏÓÏÂĕ× ÄÚÉÁčÁÎÉÁȠ ×ÙÂÏÒĕ×ȟ ÄÅÃÙÚÊÉȠ ÍÏÄÅÒÏ×ÁÎÉÁȠ 

ÓčÕÃÈÁÎÉÁȠ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÁȠ ÄÏÃÅÎÉÅÎÉÁȠ ËÏÎÔÒÏÌÉȢ 

 

7ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÌÉÄÅÒĕ× ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ×ÉÅÌËÉÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ 

ÊÁËÉÅ ÍÁ Õ×ÁŀÎÏĢç × ÐÒÁÃÙ ÌÉÄÅÒÁȢ ,ÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÏÓÏÂäȟ 

ËÔĕÒÁ ×ÉÅȟ ÃÏ ÓÉö ÄÚÉÅÊÅȟ ÐÏÔÒÁÆÉ ÏÇÁÒÎäç ÃÁčÏĢç ÐÒÏÃÅÓÕ Ó×ÏÉÍ 

ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÅÍȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÐÒÏÓÔÅȢ "öÄäÃ ÃÚčÏÎËÉÅÍ 

ÚÅÓÐÏčÕȟ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏÚÏÓÔÁ×Áç ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ × ÐÅ×ÎÙÍ 

ÄÙÓÔÁÎÓÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÅ ÐÁÔÒÚÅÎÉÅ ÎÁ ÔÏȟ ÃÏ ÓÉö 

ÄÚÉÅÊÅȢ "ÅÚ ÔÅÇÏ ÔÒÕÄÎÏ ÓÐÅčÎÉç ÔÁËÉÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁȟ ÊÁË ÔÒÏÓËÁ Ï 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÇÕčȟ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÃÚÙ × ËÏďÃÕ ÏÇÌäÄ ÃÁčÏĢÃÉȟ ÔÒÏÓËÁ Ï ×ÉÚÊöȢ 

Czego oczekujemy od 

lidera? 

- ÃÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉȠ 

- ÄÂÁÎÉÁ Ï ËÏÍÕÎÉËÁÃÊöȠ 

- ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉȠ 

- ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÓčÁÂÅÇÏ ÐÕÎËÔÕȠ  

- powtarzania do skutku; 

- ŀÅÂÙ ÐÒÁÃÏ×Áč ÒÁÚÅÍ ÚÅ ÍÎäȠ 

- koordynacji: sprawdzania 

ÃÁčÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕȠ 

- pilnowania zasad; 

- ŀÅÂÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓÚËÁÄÚÁč ÇÒÕÐÉÅ 

w samoorganizacji; 

- szacunku dla ludzi; 

- konsekwencji; 

- egzekwowania; 

- procedur; 

- ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢÃÉ-wizji;  

- ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÁȡ ËÒÏÐËÉ ÎÁÄ ȵÉȱȠ 

- ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ Ú ÒÏÌäȠ 

- autorytetu. 
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*ÅÄÅÎ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÔÅÏÒÅÔÙËĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á *ÏÈÎ !ÄÁÉÒȟ ÐÏÓčÕÇÕÊäÃ ÓÉö 

ÁÎÁÌÏÇÉäȟ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÓÐÏÇÌäÄÁç ÎÁ ÏÂÓÚÁÒ Ó×ÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ                 

z pewnego dystansu - tak, ÊÁËÂÙ ÓÉÅÄÚÉÁč ÎÁ ÐÏËčÁÄÚÉÅ ĢÍÉÇčÏ×ÃÁȢ  

 

 

 

 

 

 

 

/Ä×ÁÇÁȟ ÃÚÙÌÉ ×ÉÅÄÚÉÅç ÎÁ ÃÚÙÍ ÃÉ ÎÁÐÒÁ×Äö ÚÁÌÅŀÙȢ 

 

 !ÕÔÏÒÚÙ ËÓÉäŀËÉ ȵ,ÉÄÅÒ ÄÏÓËÏÎÁčÙȱ ÓÔÁ×ÉÁÊä ÔÅÚöȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒÁ ÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ ÌÕÂÉçȟ ÁÌÅ 

ÔÒÚÅÂÁ ÇÏ ÓÚÁÎÏ×ÁçȢ 4Ï ÂÁÒÄÚÏ ÃÉÅËÁ×Ù ÐÒÏÂÌÅÍȢ *ÅÄÎä ÚÅ ÃÅÃÈȟ ËÔĕÒÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙ 

ÓÐÏÓĕÂ ÂÕÄÚÉ ÓÚÁÃÕÎÅË, ÊÅÓÔ ÏÄ×ÁÇÁȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ÏÄ×ÁÇÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÒÁ×ÕÒä É ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÌÅËËÏÍÙĢÌÎÏĢÃÉäȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÌÉÄÅÒÁ ÍÏŀÅÍÙ ÓÐÒĕÂÏ×Áç ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç Êä ÊÁËÏ 

ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÚÁÄÁďȟ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ×ȟ 

ÊÁËÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä Ú ×ÉÅÒÎÏĢÃÉä ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÚÁÓÁÄÏÍȟ ÃÚÙ ÇÏÄÚÅÎÉÁ ÓÉö Ú ÔÙÍȟ ŀÅ ÃÚöĢç 

ÎÁÓÚÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ɀ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÒÕÓÚÁÊä ÃÚÙÊÅĢ ÉÎÔÅÒÅÓÙȟ ÓÐÏÔËÁ ÓÉö                       

Ú ËÒÙÔÙËäȢ "Ù×Áȟ ŀÅ ÂÏÌÅÓÎäȢ 0Å×ÎÙÍ ÐÏÃÉÅÓÚÅÎÉÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÕÔÁÊ ÓÔÁÒÅ ÐÒÚÙÓčÏ×ÉÅȟ 

ŀÅ ÎÉÅ ÄÁ ÓÉö ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÄÏ×ÏÌÉç Ï×ÉÅÃÚÅË É ×ÉÌËĕ×ȣ #ÚÙ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç 

×ÙÒÁÚÉÓÔÙȩ #ÚÙ ÊÅÇÏ ÐÏÇÌäÄÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÊÁÓÎÅȟ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÅ Á ×ÉÚÊÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÃÈÃÅ 

ÓčÕŀÙç ËÏÎËÒÅÔÎÁ É ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÁȩ *ÅĢÌÉ ÕÚÎÁÍÙȟ ŀÅ ÔÁËȟ ÔÏ ÊÁÓÎÅ ÂöÄÚÉÅȟ ŀÅ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Õ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ÁÐÌÁÕÚ É ËÒÙÔÙËÁȢ .ÉÅËÔĕÒÚÙ Ô×ÉÅÒÄÚäȟ ŀÅ ×ÙÊäÔËÏ×Ï 

Õ×ÁŀÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÉĢÍÙ ÓčÕÃÈÁç ÇčÏÓĕ× ËÒÙÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç ÓÙÔÕÁÃÊÅ ËÏÎÆÌÉËÔÏ×Å 

ɀ ÍÏÇä ÏÎÅ ÂÙç ľÒĕÄčÅÍ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ É ç×ÉÃÚÅÎÉÅÍ ÐÏËÏÒÙȢ  

 
:ÅÓÐĕč Õ×ÁŀÎÉÅ ÏÂÓÅÒ×ÕÊÅ ÌÉÄÅÒÁ × ÍÏÍÅÎÃÉÅȟ ÇÄÙ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÎÉÍ 

×ÙÚ×ÁÎÉÅȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ÌÉÄÅÒÓËÉÅ ÇčÏÓÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÓÚËÏÌÅď ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱ ÄÏÔÙÃÚäÃe ÏÃÚÅËÉ×Áď ×ÏÂÅÃ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ×ÙÚ×ÁÎÉÁȢ  

Pytania do Liderki, Lidera. 

#ÚÙ ÚÎÁÓÚ ÌÕÄÚÉȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÐÒÁÃÕÊÅÓÚȩ #ÚÙ ×ÉÅÓÚȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÎÉÃÈ 

×ÁŀÎÅȟ ÃÏ ÌÕÂÉäȟ ÃÚÅÇÏ ÎÉÅ ÌÕÂÉäȩ #ÚÙ ×ÉÅÓÚȟ ÃÏ ÄÚÉÅÊÅ ÓÉö × 4×ÏȤ

ÊÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȩ #ÚÙ ÐÏÔÒÁÆÉÓÚ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅç ÔÒÕÄÎÅ ÍÏÍÅÎÔÙȟ ÚÁȤ

ÐÏ×ÉÅÄÚÉ ËÒÙÚÙÓÕȩ #ÚÅÇÏ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÓÚȟ ÁÂÙ ÂÙç Õ×ÁŀÎÙÍȩ 
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0ÒÚÙ×ĕÄÃÁ ×ÏÂÅÃ ×ÙÚ×Áď ɀ ÃÏ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÅȩ 

Odwaga; 
0ÒÚÅčÁÍÙ×ÁÎÉÅ ÏÐÏÒÕ × Íĕ×ÉÅÎÉÕȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÍÎÉÅ ×ÁŀÎÅȠ 
¡×ÉÁÄÏÍÏĢç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȠ 
7ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅȠ 
Komunikacja, porozumienie; 
+ÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÁ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓÔÁÌÏÎÅÇÏ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÌÁÎÕȠ 
+ÒÅÁÔÙ×ÎÏĢçȟ ÐÌÁÎ "Ƞ 
2ÏÚÐÏÚÎÁç ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÇÒÕÐÙȠ 
!ÎÇÁŀÏ×Áç ÌÕÄÚÉȠ 
'ÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÒĕÌ ÎÉÅÌÉÄÅÒÓËÉÃÈȠ 
2ÅÆÌÅËÓÊÁȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÉÁȠ 
/Ô×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ú×ÒÏÔÎäȠ 
:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÃÚÁÓÅÍȢ 

 

*ÁË ÍÏŀÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁç × ÓÏÂÉÅ ÐÏÓÔÁ×ö ÏÄ×ÁÇÉȩ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÐÏÍÏÃÎÅ × ÔÙÍ 

ÍÏÇä ÂÙçȡ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ Óä ÄÌÁ ÍÎÉÅ ×ÁŀÎÅȠ ÐÏ×ÁŀÎÅ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÍÁÒÚÅďȠ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÁ × ÏÓÉäÇÁÎÉÕ ÃÅÌĕ×Ƞ ×ÙÃÉäÇÁÎÉÅ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÁÎÁÌÉÚÁ 

ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉȠ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÚÅÓÐÏčÕ É ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ×Ƞ ÓÔÁÂÉÌÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙ 

ÐÏÍÁÇÁ × ÚÄÙÓÔÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÏÄ ÄÏÒÁľÎÙÃÈ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉȠ ÓÁÍÏĢ×ÉÁÄÏÍÏĢçȠ ÐÏÃÚÕÃÉÅ 

×čÁÓÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉȠ ÓÔÁčÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ×čÁÓÎÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȡ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÄÏÂÒÅ 

É ÔÅÇÏȟ ÃÏ ×ÙÍÁÇÁ ÐÏÐÒÁ×ÙȠ Ô×ĕÒÃÚÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×ȡ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÊÁËÏ 

ÏËÁÚÊÉ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÓÚÁÎÓö ÎÁ ÃÏĢ ÌÅÐÓÚÅÇÏȠ ÏÔ×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ú×ÒÏÔÎäȠ 

ÐÏÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÓÉÅÂÉÅ ÊÁËÏ ÉÓÔÏÔÙ ÓÔÁÊäÃÅÊ ÓÉö ɀ ÎÁÓÔÁ×ÉÏÎÅÊ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊȢ 7ÉÅÌÕ ÁÕÔÏÒĕ×     

- np. Stephen Covey - Íĕ×ÉäÃ Ï ÚÁÓÏÂÁÃÈȟ ÊÁËÉÅ ÐÏÍÁÇÁÊä ÌÉÄÅÒÏÍȟ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÄÕŀÅ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÕÃÈÏ×ÏĢÃÉȡ ÒÅÆÌÅËÓÊÉȟ ÍÅÄÙÔÁÃÊÉȟ ÍÏÄÌÉÔ×ÙȢ  

 

7ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢçȟ ÃÚÙÌÉ ÄÌÁÃÚÅÇÏ ÍÁÍ ÃÉ ÚÁÕÆÁçȩ  

 

 7ÉÁÒÙÇÏÄÎÙ ÌÉÄÅÒ ÔÏ ÔÁËÉȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÍÏŀÎÁ ×ÉÅÒÚÙçȢ 4Ï ÃÅÃÈÁ ÎÉÅ ÄÏ 

ÐÒÚÅÃÅÎÉÅÎÉÁȢ 4ÒÕÄÎÏ ×ÙÏÂÒÁÚÉç ÓÏÂÉÅ ÂÅÚ ÎÉÅÊ ÌÉÄÅÒÓËä ÐÒÁÃöȟ × ËÔĕÒÅÊ ËÌÕÃÚÏ×Å 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÌÕÄÚÉȢ 7ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç ÌÉÄÅÒÁ ÔÏ ÃÏĢ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÄÏÂÒÙ 

×ÉÚÅÒÕÎÅËȢ #ÈÏÄÚÉ ÔÕÔÁÊ Ï ÃÏĢȟ ÃÏ ÂÕÄÕÊÅ ÓÉö ÌÁÔÁÍÉȟ Ï ÓÐĕÊÎÏĢç Óčĕ× É ÃÚÙÎĕ×Ȣ ,ÉÄÅÒȟ 

ËÔĕÒÙ ÄÂÁ Ï ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç ÒÏÚÕÍÉÁÎä × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȟ ÚÙÓËÕÊÅ ×ÉÅÌËä ÓÉčöȢ                       

: ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢÃÉä Ú×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÂčöÄÕȟ ÇÄÙ ÔÅÊ 
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ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÚÁÂÒÁËÎÉÅȢ 0ÒÏÂÌÅÍÅÍ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊ ÓËÒÕÃÈÙ ÚÁÊÍÕÊÅ ÓÉö ÍȢÉÎȢ "ÁÒÂÁÒÁ 

+ÅÌÌÅÒÍÁÎȟ ÁÕÔÏÒËÁ (ÁÒÖÁÒÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÖÉÅ×Ȣ "ÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ 

liderskim jest kreowanie i przedstawianie wizji. Lider bez wizji nie jest liderem. 

/ÓÏÂÁ ÔÁËÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÎÁËÏÍÉÔÙÍ ÍÅÎÅÄŀÅÒÅÍ ɉËÔĕÒÙ Ú ÒÅÇÕčÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ×ÉÚÊö 

ÌÉÄÅÒÁɊȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÌÉÄÅÒÅÍȢ  7 ÔÒÁËÃÉÅ ç×ÉÃÚÅď Ú ÌÉÄÅÒËÁÍÉ É ÌÉÄÅÒÁÍÉ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÒÁÌÉĢÍÙ ÓÉö ÏÄÎÁÌÅľç ËÌÕÃÚÏ×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÄÏÂÒÅÊȟ 

ÐÒÚÅËÏÎÕÊäÃÅÊ ×ÉÚÊÉȢ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅȟ ÃÚÙÌÉ ÔÒÏÓËÁ Ï ÚÁÓÁÄö ×ÙÇÒÁÎÁ ɀ wygrana.  

 

7ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ×ÙŀÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÔÏ ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÏȢ ,ÉÄÅÒÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÈÃÉÅÌÉÂÙ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç ÎÁ ÌÕÄÚÉ É ÄÏËÏÎÙ×Áç ÚÍÉÁÎ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅ Óä 

ÔÁËŀÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÏÓÏÂÉÓÔÅȡ ÐÏÓÔÁ×Ù É ×ÁÒÔÏĢÃÉȢ 0ÒĕÂö ÉÃÈ ÓËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÊäč 

m.in. Jon R. Katzenbach, ÏÐÉÓÕÊäÃ ÃÅÃÈÙ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÕÚÎÁč ÚÁ ȵÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÌÉÄÅÒĕ× 

ÚÍÉÁÎȱȢ 7ÙÎÉËÉ ÊÅÇÏ ÂÁÄÁďȟ ÐÏÓÚÅÒÚÏÎÅ Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ËÌÁÓÙËĕ× ÔÅÏÒÉÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ         

É ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á 0ÅÔÅÒÁ $ÒÕÃËÅÒÁ É 0ÁÒËÉÎÓÏÎÁȟ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ 2ÙÓÚÁÒÄ 3ÔÏÃËÉ × ËÓÉäŀÃÅ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉe dobrami.  

 

Elementy wizji:  

 ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÊÅÓÔȠ ÕËÁÚÁÎÉÅ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ɉÚÍÉÁÎÁ ÎÁ 

ÌÅÐÓÚÅɊȠ ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÅÍÏÃÊÉȠ ÐÏËÁÚÕÊÅ ×ÉÚÊöȟ ÏÂÒÁÚ ËÏďÃÁȠ 

ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉȠ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ ÄÏ ÒÚÅÃÚÙ ÚÎÁÎÙÃÈȠ ×ÉÚÕÁÌÉÚÁÃÊÁȠ 

Íĕ×ÉÅÎÉÅ Ú ÍÏÃäȟ ÃÈÁÒÙÚÍÁÔÙÃÚÎÅȠ ÐÏ×ÔĕÒÚÅÎÉÁȠ ×ÙÒÁŀÅÎÉÅ 

niezadowolenia z obecnego stanu rzeczy; diagnoza problemu; wizja nie 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÐÌÁÎÅÍȠ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç čÁÔ×Á ÄÏ ×ÙÏÂÒÁŀÅÎÉÁȠ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ 

×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȠ ÊÅÓÔ ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÁȠ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÉö ÕÔÏŀÓÁÍÉç Ú ÎÉä ÏÓÏÂÏÍȟ ÄÏ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉö Ú×ÒÁÃÁÍÙȠ ÁÕÔÅÎÔÙÃÚÎÏĢç Íĕ×ÃÙȢ  
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#ÅÃÈÙȟ ÊÁËÉÅ ×ÉÎÎÉ ÐÏÓÉÁÄÁç ÔÁÃÙ ÌÉÄÅÒÚÙ, ÔÏȡ ÃÁčËÏ×ÉÔÅ ÏÄÄÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎÉÅȠ ÄÁ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÚÙËčÁÄÕ É ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈȠ ÄÁ×ÁÎÉÅ ÐÏÃÚÕÃÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȠ ÏÄ×ÁÇÁȠ 

ÓËÒÏÍÎÏĢçȠ ÓÁÍÏËÒÙÔÙÃÙÚÍ É ÐÏÃÚÕÃÉÅ ÈÕÍÏÒÕȠ ÃÉÅÒÐÌÉ×ÏĢçȠ ÚÄÒÏ×ÉÅȢ 

 

0Ï×ÙŀÓÚÁ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ×ÉäÚÕÊÅ ÄÏ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ËÔĕÒä ÚÁ 3ÔÅÐÈÅÎÅÍ 

#ÏÖÅÙÅÍ ÍÏŀÎÁ ÎÁÚ×Áç ÅÔÙËä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ×  ÏÄÒĕŀÎÉÅÎÉÕ ÄÏ ÅÔÙËÉ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉȟ ÃÚÙ 

ÅÔÙËÉ ×ÉÚÅÒÕÎËÕȢ %ÔÙËÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÍÁ ÇčöÂÓÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ ÄÕŀä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×Á × ÎÉÅÊ 

ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÁ ÐÒÁÃÁ ÎÁÄ Ó×ÏÉÍÉ ÐÏÓÔÁ×ÁÍÉȟ ×ÉÅÄÚä É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÍÉȢ 7 ÅÔÙÃÅ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ É ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ÃÈÏÄÚÉ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ï ÄÂÁčÏĢç Ï ÔÏȟ ÊÁË ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÊä ÎÁÓ 

ÉÎÎÉȢ 7 Ó×ÏÊÅÊ ËÓÉäŀÃÅ ȵ3ÉÅÄÅÍ ÎÁ×ÙËĕ× ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȱ 3ÔÅÐÈÅÎ #ÏÖÅÙ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ËÏÎÃÅÐÃÊö ȵ×ÙÇÒÁÎÁ ɀ ×ÙÇÒÁÎÁȟ ÁÌÂÏ ÎÉÅ ÒÏÂÉÍÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȱȢ #ÈÏÄÚÉ     

× ÎÉÅÊ Ï ÒÏÂÉÅÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÄÁÊä ÐÏÃÚÕÃÉÅ ×ÙÇÒÁÎÅÊ wszystkim 

ÒÏÂÉäÃÙÍ ÉÎÔÅÒÅÓ ÐÁÒÔÎÅÒÏÍȢ *ÅĢÌÉ ÔÁË ÎÉÅ ÊÅÓÔȟ ÎÁÌÅŀÙ ÏÄÓÔäÐÉç ÏÄ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ $ÌÁ ×ÉÅÌÕ ÏÓĕÂ ÂÒÚÍÉ ÏÎÁ ÎÉÅÒÅÁÌÎÉÅȟ ÊÁË ÎÁÉ×ÎÙ ÉÄÅÁčȟ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Ù ÄÏ 

ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ × ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 2ÏÚÍÏ×Á Ï ÔÅÊ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÂÙčÁ ÊÅÄÎÙÍ                         

Ú ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÍÏÍÅÎÔĕ× ÓÚËÏÌÅď ÄÌÁ ÌÉÄÅÒÅË É ÌÉÄÅÒĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉĢÍÙ             

× ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÅÇÏ ȵ)ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÏȱȢ #ÏÖÅÙ ÄÏ×ÏÄÚÉȟ ŀÅ 

ÊÅÓÔ ÏÎÁ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×ÅÇÏ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Áȟ čäÃÚÙ × ÓÏÂÉÅ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Ï ÐÒÙ×ÁÔÎÅ 

ɉËÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÅÔÙËÉ ÏÓÏÂÉÓÔÅÊɊ ÏÒÁÚ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Ï ÐÕÂÌÉÃÚÎÅȡ ÐÏÍÁÇÁ 

ÂÕÄÏ×Áç ÍÁÒËö ÏÒÁÚ ÎÁ×ÉäÚÙ×Áç ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×Å ÐÒÏÇÒÁÍÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ ,ÉÄÅÒÚÙ 

ÃÚöÓÔÏ ÓÔÁÊä ÐÒÚÅÄ ÄÙÌÅÍÁÔÅÍȡ ÒÏÂÉç Ú ËÉÍĢ ÉÎÔÅÒÅÓ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ ÃÚÙ ÇÏ ÎÉÅ ÒÏÂÉçȟ 

ÎÁ×ÉäÚÙ×Áç ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ïȟ ÃÚÙ ×ÙÊĢç Ú ÎÉÅÇÏȩ $ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×ÉÅÌÕ ÌÉÄÅÒĕ× Íĕ×Éȟ ŀÅ 

ÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÉö ÚÁÓÁÄÙ ȵ×ÙÇÒÁÎÁ ɀ ×ÙÇÒÁÎÁȟ ÁÌÂÏ ÎÉÅ ÒÏÂÉÍÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȱ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ľÒĕÄčÅÍ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÓÉčÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÓÚÁÃÕÎËÕ ÄÌÁ ÊÅÊ ÌÉÄÅÒĕ×ȟ            

a w efekcie powodzenia organizacji.  

 

  

 

 

 

 

Pytania do Liderki, Lidera?  

 

*ÁËÉÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÓÔÁÒÁÍ ÓÉö ËÉÅÒÏ×Áç ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃ Ó×ÏÊÅ 

ÐÒÏÊÅËÔÙ É ÐÏÚÙÓËÕÊäÃ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȩ  
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3ËÕÔÅÃÚÎÏĢçȟ ÃÚÙÌÉ ÓÐĕÊÒÚÍÙ ÐÒÁ×ÄÚÉÅ × ÏÃÚÙȢ 

  

#ÚÙÍ ÒĕŀÎÉ ÓÉö ÌÉÄÅÒ ÏÄ Ç×ÉÁÚÄÙȩ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÒÏÌä Ç×ÉÁÚÄÙ ÊÅÓÔ ÂčÙÓÚÃÚÅçȟ   

Á ÒÏÌä ÌÉÄÅÒÁ ÊÅÓÔ ÃÚÙÎÉç ÚÍÉÁÎÙ ÍÏŀÌÉ×ÙÍÉȢ 7ÉÅÌÕ ÌÕÄÚÉ ÍÁ ÂÁÒÄÚÏ ÃÉÅËÁ×Å 

ÐÏÍÙÓčÙȢ .ÉÅ ÚÎÁÃÚÙ ÔÏ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ Óä ÌÉÄÅÒÁÍÉȢ ,ÉÄÅÒÚÙ ÔÏ ÌÕÄÚÉÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÁÊä 

ÃÉÅËÁ×Å ÐÏÍÙÓčÙ É ÐÏÔÒÁÆÉä ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁçȢ 4Ïȟ ÊÁËÉÍÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÍÉ ÍÏŀÅ ÐÏÃÈ×ÁÌÉç ÓÉö 

ÌÉÄÅÒȟ ÍÏŀÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙç Ï ÊÅÇÏ ÒÁÎÄÚÅ É ËÌÁÓÉÅȢ *ÁËÉ ÕÄÁčÏ ÍÕ ÓÉö ÚÂÕÄÏ×Áç ÚÅÓÐĕčȩ :Á 

ÃÏ ×ÚÉäč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç É ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÄÏ ÄÏÂÒÅÇÏ ÆÉÎÁčÕȩ #Ï ÚÂÕÄÏ×Áčȟ ÄÏ ÊÁËÉÅÊ 

ÚÍÉÁÎÙ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčȩ .ÁÄ ÃÚÙÍ ÐÒÁÃÕÊÅ × ÔÅÊ ÃÈ×ÉÌÉȩ #ÚÅÇÏ ÐÒĕÂÏ×Áčȟ Á ÃÏ ÍÕ ÎÉÅ 

×ÙÓÚčÏȩ 4Ï ×ÓÚÙÓÔËÏȟ ÔÅÎ ËÏÎËÒÅÔȟ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÌÉÄÅÒÚÅȢ 

7ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÄ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏ ÕÒÏËÕ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÍÉÏÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ 

ÐÏÔÒÁÆÉÍÙ ÂÙç × ÃÅÎÔÒÕÍ Õ×ÁÇÉȢ 7ÉÅÌÅ ËÒÙÊÅ ÓÉö ÚÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉäȡ ÐÏÃÉäÇÁÊäÃÁ 

ÉÎÎÙÃÈ ×ÉÚÊÁȠ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÅ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈȠ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÏÂĕÒ ÌÕÄÚÉ              

Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö ×ÉÚÊöȟ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢçȢ #ÈÃÉÅÌÉÂÙĢÍÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ Ä×Á 

ÍÏÄÅÌÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÚÍÏÃÎÉç ÌÉÄÅÒÓËä ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢçȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ ɀ autorstwa 

Stephena Coveya ɀ ËčÁÄÚÉÅ ÎÁÃÉÓË ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÏÂÓÚÁÒÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×Áď ÌÉÄÅÒÁ 

ÐÏËÒÙ×ÁčÙ ÓÉö Ú ÊÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ×ÐčÙ×Õȟ ÃÚÙÌÉ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÁȢ )ÎÁÃÚÅÊ 

Íĕ×ÉäÃ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÔÏȟ ÁÂÙ ÐÁÓÊöȟ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅȟ ×ÉÅÄÚö ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎä ÚÅÓÐÏÌÉç              

Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍȢ $ÒÕÇÉ ÍÏÄÅÌ ɀ Johna Adaira ɀ ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÔÒÏÓÚÃÚÙç ÓÉö 

Òĕ×ÎÏÍÉÅÒÎÉÅ Ï ÔÒÚÙ ÒÚÅÃÚÙȡ ÚÁÄÁÎÉÅȟ ÚÅÓÐĕč É Ô×ÏÒÚäÃÅ ÇÏ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç 

ÄÚÉÁčÁď ÌÉÄÅÒÁ ÌÅŀÙ ×čÁĢÎÉÅ Ï ÄÂÁÎÉÕ Ï ÂÁÌÁÎÓ ÍÉöÄÚÙ ÔÙÍÉ ÔÒÚÅÍÁ ÏÂÓÚÁÒÁÍÉȢ  
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7ÙÂÏÒÕ ÄÏËÏÎÁč *ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

 

ȵ4Ï *ÅÄÎÏȟ Ï ÃÚÙÍ ×ÉÅÌËÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÁ ×ÉÅȟ ŀÅ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÒÏÂÉçȟ ÔÏȡ /ÄËÒÙ×ÁÎÉÅ ÔÅÇÏȟ ÃÏ 

ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅ É ÐÒÚÅËčÁÄÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÎÁ ËÏÎËÒÅÔÎä ×ÁÒÔÏĢçȱȢ 

                                                                                                                                                                  

           Marcus Buckingham 

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÃÁ ÍÕÓÉ ÍÉÅç ÃÈÁÒÙÚÍöȢ .ÉÅ Íĕ×Éö ÔÕ Ï ËÒÚÙËÌÉ×ÏĢÃÉȢ #ÈÁÒÙÚÍÁ ÔÏ ÔÁËÁ 

ÃÅÃÈÁȟ ËÔĕÒÁ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ÌÕÄÚÉÅ ÃÈÃä ÚÁ ÔÏÂä ÉĢçȢ 4Ï ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÁȢ 

,ÕÄÚÉÅ ÉÄä ÚÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÃä ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÍÕ ÕÆÁÊäȢ /ÔÏ ÍÏÊÁ ÄÅÆÉÎÉÃÊÁ ÃÈÁÒÙÚÍÙȱȢ 

 

                                                                                      Lee Iacocca 

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÃÁ ÍÕÓÉ ÂÙç ÏÓÏÂä Ú ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÏÓÏÂÁ ÔÁËÁ ×ÉÅȟ ÃÏ ÊÅÓÔ 

ÄÏÂÒÅȟ Á ÃÏ ÚčÅ É ÍÁ ÏÄ×ÁÇö ÒÏÂÉç ÄÏÂÒÅ ÒÚÅÃÚÙȱȢ 

 

                                                                                       Lee Iacocca 

 

ȵ#ÚčÏ×ÉÅË ÎÉÅ ÒÏÄÚÉ ÓÉö ÐÒÚÙ×ĕÄÃäȟ ÁÌÅ ÓÉö ÎÉÍ ÓÔÁÊÅȢ 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÙËÕ×Á ÓÉö        

× ÃÚÁÓÁÃÈ ËÒÙÚÙÓÕȱȢ 

                                                                                       Lee Iacocca 

 

ȵ*ÅĢÌÉ ÃÈÃÅÃÉÅ ×ÙÓÔÁ×Éç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÎÁ ÐÒĕÂöȟ ÄÁÊÃÉÅ ÍÕ ×čÁÄÚöȱȢ 

 

                                                                                        Abraham Lincoln 
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ȵ.Á ×ÅÓÅÌÁ ÍÏŀÅÓÚ ÃÈÏÄÚÉçȟ ÎÁ ÐÏÇÒÚÅÂÙ ÍÕÓÉÓÚȱȢ 

 

                                                                                       Rudolph Giuliani 

 

ȵ/ÂÉÅÃÕÊ ÍÎÉÅÊȟ ×Ù×ÉäÚÕÊ ÓÉö Ú ÎÁ×ÉäÚËäȱȢ 

                                                                                       Rudolph Giuliani  

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÔÏ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÐčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÌÕÄÚÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÚ×ÁÌÁÎÉÅ ÉÃÈ ÓÉčÙ          

É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ × ÃÅÌÕ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ ÉÍ ÄäŀÅÎÉÁ ÄÏ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÄÏÂÒÁȱȢ 

 

                                                                                        Ken Blanchard 

 

ȵ,ÉÄÅÒÚÙ ÍÕÓÚä ÍÉÅç ÓÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎä ×ÉÚÊöȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÔÏ ÄÒÏÇÁ ÄÏ ÃÅÌÕȢ 

*ÅĢÌÉ ÌÉÄÅÒ É ÊÅÇÏ ÌÕÄÚÉÅ ÎÉÅ ×ÉÅÄÚäȟ ÄÏËäÄ ÐÏÄäŀÁÊäȟ ÒÏÄÚÁÊ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÎÉÅ ÍÁ 

ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȱȢ 

                                                                                        Ken Blanchard  

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÓÔÁÎÏ×É ×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉe ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρυϷ ÓÕËÃÅÓĕ× ËÁŀÄÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȱȢ 

 

                                                                                        Warren Bennis 

 

ȵ*ÅÄÎÁ Ú ÎÉÅÚ×ÙËčÙÃÈ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ ÐÒÚÙ×ĕÄÃĕ× ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÔÙÍȟ ŀÅ ÐÏÄ ÉÃÈ 

ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍ ÌÕÄÚÉÅ ÓÉö ÚÍÉÅÎÉÁÊä É ÒÏÚ×ÉÊÁÊäȱȢ 

 

                                                                                       John Adair 


