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WPROWADZENIE 

 

 

Niniejszy raport zawiera wyniki badania iloŜciowego na temat zatrudniania os·b w 

organizacjach pozarzŃdowych. Badanie byğo przeprowadzone w lipcu 2007 roku przez 

IMAS International Instytut Badania Rynku i Opinii Spoğecznej z siedzibŃ we Wrocğawiu na 

zlecenie Towarzystwa Edukacji Otwartej we Wrocğawiu. 

 

Celem badania byğo zbadanie trzeciego sektora jako rynku pracy, aby dostosowaĺ ofertň 

PozarzŃdowego OŜrodka Kariery do aktualnych potrzeb klient·w instytucjonalnych 

(organizacji pozarzŃdowych i ich lider·w) oraz indywidualnych (os·b poszukujŃcych pracy 

w III sektorze). 

 

Badanie obejmowağo nastňpujŃce obszary tematyczne: 

- charakterystyka organizacji pozarzŃdowych 

- zasoby ludzkie organizacji pozarzŃdowych 

- zatrudnianie pğatnych pracownik·w 

- zatrudnianie nowych pracownik·w. 

 

Badanie zrealizowano metodŃ wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo 

(CATI) na pr·bie n=300 organizacji pozarzŃdowych z terenu Dolnego ślŃska. Dokğadny 

opis metodologii znajduje siň na kolejnej stronie. 

 

W raporcie zawarto wykresy i tabele z najwaŨniejszymi wynikami badania opatrzone 

komentarzem.  
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OPIS METODOLOGII BADANIA  

 

 

Baza organizacji 

pozarzŃdowych 

Baza do badania liczyğa ğŃcznie 2343 organizacje pozarzŃdowe z 

Dolnego ślŃska. Zgodnie z uzgodnieniami ze ZleceniodawcŃ baza 

nie zawierağa Ochotniczych StraŨy PoŨarnych, organizacji 

sportowych, organizacji, kt·re zawiesiğy lub zakoŒczyğy swojŃ 

dziağalnoŜĺ, organizacji, kt·re nigdy nie aktualizowağy swoich 

danych w bazie REGON, a takŨe organizacji nie posiadajŃcych 

numer·w telefon·w. 

Gğ·wnŃ bazň (n=2294) do badania otrzymano od Stowarzyszenia 

Klon/Jawor (Baza Stowarzyszenia Klon/Jawor oparta jest na 

rejestrze REGON), a dodatkowo ostatniego dnia badania 

uzupeğnionŃ jŃ dodatkowymi organizacjami z bazy Stowarzyszenia 

Tratwa otrzymanej od Zleceniodawcy (Od Zleceniodawcy 

otrzymano bazň liczŃcŃ n=374 organizacje pozarzŃdowe. Po 

odjňciu od tej bazy organizacji sportowych i religijnych, a takŨe 

organizacji, kt·re wystňpowağy w bazie Stowarzyszenia 

Klon/Jawor uzyskano n=49 organizacji i bazň tň wğŃczono do 

badania.) 

Respondent Osoby z organizacji pozarzŃdowych, kt·re kierujŃ organizacjŃ, 

wsp·ğdecydujŃ lub podejmujŃ decyzje w sprawach kadrowych. 

Dob·r pr·by kwotowy 

Pr·ba dla Wrocğawia vs. pozostağego Dolnego ślŃska zostağa 

dobrana proporcjonalnie do liczebnoŜci podmiot·w w ostatecznej 

bazie dla tych dw·ch obszar·w (132 wywiady zrealizowano z 

organizacjami z Wrocğawia, a 168 wywiad·w zrealizowano z 

organizacjami spoza Wrocğawia). 

WielkoŜĺ pr·by  n=300 

Metoda CATI (wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo) 

Czas trwania 

wywiadu 
15 minut 

Czas pracy w terenie 4 - 10.07.2007 

Narzňdzie  Kwestionariusz zaprojektowany przez IMAS we wsp·ğpracy ze 

ZleceniodawcŃ. 
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CHARAKTERYSTYKA ĂTRZECIEGO SEKTORAò 

 

 

STANOWISKO W ORGANIZACJI 

 

WiňkszoŜĺ badanych respondent·w (ponad 70%), czyli os·b podejmujŃcych decyzje lub 

wsp·ğdecydujŃcych w sprawach organizacji, to osoby z zarzŃdu organizacji, czyli 

dyrektorzy, kierownicy lub prezesi.  

 

Pozostali czğonkowie organizacji to gğ·wnie osoby zajmujŃce siň finansami organizacji 

(8%), w tym, ksiňgowi, specjaliŜci ds. finansowych, skarbnicy, a takŨe inni czğonkowie 

organizacji (8%) oraz sekretarze (6%). 

 

 

 

 

 

STANOWISKO W ORGANIZACJI     

Pyt.III:"Jakie jest Pana(i) stanowisko w organizacji?    
Podstawa: wszyscy, n=300 

    

 

 

 
Dyrektor, kierownik, prezes, lider 

 
Inny czğonek organizacji 

 
Sekretarz 

 
Ksiňgowa 

 
Skarbnik 

 
Czğonek zarzŃdu 

 
PrzewodniczŃcy 

 
Koordynator 

 
Czğonek komisji 

 
Spec. ds. finansowych 

 
inne 
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STRUKTURA RESPONDENTčW 

 

 
 

 

 

 
 

  

      
  

 
 

 
 

LOKALIZACJA 
 
 

 

  

 

 Wrocğaw 
     

Dolny ślŃsk poza Wrocğawiem 
     

WIELKOśĹ MIEJSCOWOśCI 
     

wieŜ 
     

miasto do 50 tys. 
     

miasto 51 - 200 tys. 
     

miasto pow.200 tys. (Wrocğaw) 
     

ROK REJESTRACJI 
     

przed 1990 r. 
     

1990 - 1995 
     

1996 - 2000 
     

po 2000 r. 
     

nie wiem 

     STATUS 

     organizacja poŨytku publicznego 

     nie organizacja poŨytku publicznego 

     nie wiem 

     FORMA PRAWNA 
     

fundacja 
     

stowarzyszenie 
     

inna forma 
     

BUDŧET w 2006 r. 
     

do 1000 zğ 
     

1000 - 10 000 zğ 
     

10 001 - 50 000 zğ 
     

powyŨej 50 000 zğ 
     

nie wiem 
     

odmowa 
     

LICZBA CZĞONKčW 
     

brak 
     

do 20 
     

21 - 40 
     

41 - 100 
     

powyŨej 100 
     

nie wiem 
 

 

   
odmowa 

     
PĞATNI PRACOWNICY 

     
zatrudnia pğatnych pracow. 

     
nie zatrudnia pğatnych pracow. 
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FORMA PRAWNA ORAZ STATUS ORGANIZACJI POZARZłDOWYCH DOLNEGO 

śLłSKA 

 

 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych organizacji pozarzŃdowych to stowarzyszenia (81%), 

a tylko 18% stanowiŃ fundacje. Zaledwie 1% stanowiŃ organizacje posiadajŃce innŃ 

formň prawnŃ. WiňkszoŜĺ fundacji (62%) jest zlokalizowanych we Wrocğawiu, natomiast 

wiňkszoŜĺ stowarzyszeŒ (61%) zlokalizowanych jest w innych miejscowoŜciach Dolnego 

ślŃska (por.tab.1). 

 

Nieco ponad poğowa organizacji (55%) nie posiada statusu Organizacji PoŨytku 

Publicznego. Z uzyskanych danych wynika, Ũe status OPP posiada wiňkszoŜĺ fundacji 

(58%), natomiast wiňkszoŜĺ stowarzyszeŒ (58%) nie posiada takiego statusu. 

Organizacje ĂnajuboŨszeò (budŨet do 1000zğ) w wiňkszoŜci (69%) nie posiadajŃ statusu 

OPP (por.tab.4). 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 Pyt.7:"Jaka jest forma prawna PaŒstwa organizacji?" 
    

 
 

  
 

 
 

 
 

 

    

 

     
 

     
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 

   
 

 
 
 
 

    

 



 

 

 

s t o w a r z y s z e n i e

 

FORMA PRAWNA ORAZ STATUS ORGANIZACJI POZARZłDOWYCH 
 

Pyt.4: ĂCzy PaŒstwa organizacja posiada status organizacji poŨytku publicznego? 
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LOKALIZACJA ORGANIZACJI POZARZłDOWYCH DOLNEGO śLłSKA 

 

 

Zgodnie z zağoŨeniami kwotowymi wiňkszoŜĺ badanych organizacji to organizacje spoza 

Wrocğawia (56%) w tym gğ·wnie z miejscowoŜci mağych (28% z miejscowoŜci o wielkoŜci 

do 50 tys. mieszkaŒc·w) natomiast 44% stanowiŃ organizacje z Wrocğawia. 

 

BiorŃc pod uwagň lokalizacjň organizacji pozarzŃdowych ze wzglňdu na powiaty, 

najwiňkszŃ grupň stanowiŃ organizacje z Wrocğawia i powiatu wrocğawskiego (46%). 

Rozkğad pozostağych organizacji wedğug powiat·w jest doŜĺ r·wnomierny, przy czym 

moŨna r·wnieŨ obserwowaĺ nieznaczny wzrost w przypadku powiat·w, w kt·rych sŃ 

zlokalizowane miasta Ŝredniej wielkoŜci np. Jelenia G·ra, Wağbrzych. 

 

Pyt.2:"Jaka jest wielkoŜĺ miejscowoŜci, w kt·rej znajduje siň PaŒstwa organizacja?" 

Podstawa: wszyscy, n=300 
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WIEK ORGANIZACJI POZARZłDOWYCH DOLNEGO śLłSKA 

 

 

Poğowa badanych organizacji rejestrowağa swojŃ dziağalnoŜĺ po 2000 roku. Tak duŨy 

odsetek Ămğodychò organizacji moŨe wynikaĺ z  wejŜcia Polski do Unii Europejskiej, co 

stanowiğo dla organizacji szansň na skorzystanie z funduszy strukturalnych oraz 

wsp·ğpracň z partnerami europejskimi. 

Najstarsze organizacje (sprzed 1990r.) to w wiňkszoŜci (61%) organizacje wrocğawskie 

(por.tab.3). 

 

Pyt.3:"Jaki jest rok rejestracji PaŒstwa organizacji?" 
    Podstawa: wszyscy, n=300 
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ZAKRES DZIAĞALNOśCI ORGANIZACJI POZARZłDOWYCH DOLNEGO śLłSKA 

 

 

Gğ·wny zakres dziağalnoŜci badanych organizacji koncentruje siň wok·ğ 4 nastňpujŃcych 

obszar·w: 

1. Usğugi socjalne, pomoc spoğeczna (19%) 

2. Edukacja i wychowanie (18%) 

3. Kultura i sztuka (14%) 

4. Ochrona zdrowia (12%). 

 

 

Pyt.5:"Jaki jest gğ·wny zakres dziağalnoŜci PaŒstwa organizacji?" 
  Podstawa: wszyscy, n=300 

    
  

 
 

 

 

 
 

 

  

 

Usğugi socjalne, pomoc spoğeczna 
    

Edukacja i wychowanie 
    

Kultura i sztuka 
    

Ochrona zdrowia 
    

Sport, turystyka, rekreacja 
    

Rozw·j lokalny  
    

Wsparcie instytucji, org. pozarz. i inicjatyw ob. 
    

Rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa 
    

Ochrona Ŝrodowiska/ ekologia 
    

DziağalnoŜĺ miňdzynarodowa 
    

Badania naukowe 
    

Religia 
    

Pozostağa dziağalnoŜĺ 
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WIELKOśĹ BUDŧETU ORGANIZACJI POZARZłDOWYCH DOLNEGO śLłSKA 

 

 

BiorŃc pod uwagň respondent·w znajŃcych budŨet swojej organizacji oraz tych, kt·rzy 

udzielili odpowiedzi na to pytanie (n=230) moŨna wnioskowaĺ, Ũe budŨet wiňkszoŜci 

organizacji (73%) mieŜci siň w kwocie do 50 000 zğ przy czym 31% organizacji ma budŨet 

pomiňdzy 1001zğ, a 10 tys. zğ. MoŨna r·wnieŨ zauwaŨyĺ, Ũe fundacje posiadajŃ wyŨszy 

budŨet niŨ stowarzyszenia (wiňkszoŜĺ respondent·w znajŃcych budŨet fundacji (n=38) 

okreŜliğo go na poziomie powyŨej 10 tys. zğ, natomiast znajŃcy budŨet stowarzyszeŒ 

(n=190) na poziomie powyŨej 1000 zğ). 

 

 

Pyt.8:"Jaka byğa wielkoŜĺ budŨetu PaŒstwa organizacji w 2006 roku?" 
    

 

 
 

     
    

 

 

 

 

    
do 1 000 zğ 

 

    
od 1001 do 10 000 zğ 

     
od 10 001 do 50 000 zğ 

     
od 50 001 do 100 000 zğ 

 

 

   
od 100 001 do 500 000 zğ 

     
od 500 001 do 1 000 000 zğ 

     
powyŨej 1 000 000 zğ 

     
nie wiem 

     
odmowa odpowiedzi 
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WARUNKI LOKALOWE 

 

 

Dla wiňkszoŜci organizacji (69%) siedzibŃ organizacji jest lokal wynajmowany, 16% 

organizacji ma siedzibň w mieszkaniu prywatnym, tylko 10% organizacji posiada wğasny 

lokal, a 4% organizacji nie posiada w og·le lokalu.  

Posiadanie lub wynajmowanie lokalu jest oczywiŜcie zwiŃzane z budŨetem organizacji, to 

znaczy, Ũe ze wzrostem budŨetu organizacje przechodzŃ z mieszkaŒ, przez wynajem 

lokali do wğasnej siedziby (por.tab.6).  

 

Pyt.6:"Gdzie mieŜci siň siedziba PaŒstwa organizacji?"

Podstawa: wszyscy, n=300

10%

69%

16%

4%
1%

w lokalu bňdŃcym wğasnoŜciŃ 
organizacji

w lokalu wynajmowanym

w mieszkaniu prywatnym 

obecnie nie mamy lokalu na 
siedzibň

nie wiem 
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PROWADZENIE DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ 

 

 

WiňkszoŜĺ organizacji pozarzŃdowych nie prowadzi dziağalnoŜci gospodarczej (85%). 

Organizacje prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ (14%) to gğ·wnie OPP (60%), o 

budŨecie powyŨej 50 000zğ (37%) oraz zatrudniajŃce pğatnych pracownik·w (63%) 

(por.tab.9). 

 

 

Pyt.9:"Czy PaŒstwa organizacja prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ?" 
  

Podstawa: wszyscy, n=300 
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ZASOBY LUDZKIE W ORGANIZACJACH POZARZłDOWYCH DOLNEGO śLłSKA 

 

 

WiňkszoŜĺ organizacji pozarzŃdowych (90%) posiada czğonk·w1. 

Fundacje deklarujŃ posiadanie mağej liczby czğonk·w (51% do 20 czğonk·w, a 35% nie 

posiada ich w og·le - por.tab.10). W przypadku stowarzyszeŒ obserwowane sŃ podobne 

odsetki takich, kt·re zrzeszajŃ do 20 czğonk·w (29%), 21-40 czğonk·w (28%), 41-100 

czğonk·w (24%)  (por.tab.10). 

 

Okoğo poğowa organizacji (52%) wsp·ğpracuje z wolontariuszami2, a zatrudnianych jest 

gğ·wnie do 10 wolontariuszy (29%).  

 

Tylko w 24% organizacji organizowano praktyki studenckie w minionych 12 miesiŃcach. 

W praktykach brağo udziağ przewaŨnie od 1 do 3 student·w. Im starsza organizacja, tym 

chňtniej wsp·ğpracuje ze studentami (por.tab.12). Im wyŨszy budŨet organizacji, tym 

chňtniej organizowane sŃ praktyki studenckie (por.tab.12). 

 

MoŨna r·wnieŨ zaobserwowaĺ, Ũe im wiňksza organizacja, tym chňtniej wsp·ğpracuje ze 

studentami i/ lub wolontariuszami (por.tab.12, 13). 

 

W wiňkszoŜci organizacji (ok.60%) wsp·ğpracujŃcych ze studentami lub wolontariuszami 

przydzielani sŃ opiekunowie, czyli osoby czuwajŃce nad rozwojem zawodowym mğodych 

os·b. 

 

 

                                                           
1
 Czğonkowie ï osoby, kt·re figurujŃ na liŜcie czğonkowskiej 

2
 Wolontariusze ï osoby zaangaŨowane w dziağalnoŜĺ organizacji, nie bňdŃca czğonkami i nie 

pobierajŃce Ũadnego wynagrodzenia. 
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Pyt.10:"Ilu czğonk·w posiada PaŒstwa organizacja w chwili obecnej, czyli os·b, kt·re sŃ na liŜcie czğonkowskiej?" 
 Podstawa: wszyscy, n=300 

        
 

 

 

 

 

 

   

    
 

   
        

        

        

        

        

        
Pyt.11:"Ilu wolontariuszy pracuje dla PaŒstwa organizacji w chwili obecnej?"    
Podstawa: wszyscy, n=300 

       
 

 

 

       

        

        

        

        

        

        
        

Pyt.12:"Ilu student·w odbyğo praktyki studenckie w PaŒstwa organizacji w ciŃgu ostatnich 12 miesiňcy?"   
Podstawa: wszyscy, n=300        
 

  

       

        

        

        

        

        

        
Pyt.13:"Czy w PaŒstwa organizacji praktykanci lub wolontariusze posiadajŃ opiekun·w, czyli osoby    
czuwajŃce nad ich rozwojem zawodowym?"       
Podstawa: jeŜli w organizacjach pozarzŃdowych obecni sŃ wolontariusze, praktykanci, n=184     
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PĞATNI PRACOWNICY W ORGANIZACJACH POZARZłDOWYCH DOLNEGO 

śLłSKA 

 

 

WiňkszoŜĺ badanych organizacji (62%) nie zatrudnia pğatnych pracownik·w3.  

 

WŜr·d organizacji zatrudniajŃcych pğatnych pracownik·w (38%, n=113) zatrudnianych jest 

Ŝrednio 8,2 pracownik·w. Ponad poğowa organizacji zatrudniajŃcych pğatnych 

pracownik·w (56%) zatrudnia w chwili obecnej powyŨej 3 os·b. 

 

MoŨna zauwaŨyĺ, Ũe organizacje zatrudniajŃce pğatnych pracownik·w to organizacje o 

wyŨszym budŨecie (por.tab.14). Z tego teŨ wzglňdu gğ·wne powody nie zatrudniania 

pğatnych pracownik·w to kwestie braku wystarczajŃcych Ŝrodk·w finansowych (60%). 

Okoğo jedna trzecia organizacji (34%) nie widzi potrzeby zatrudniania pğatnych 

pracownik·w, a 13% twierdzi, Ũe organizacje pozarzŃdowe powinny dziağaĺ w oparciu o 

pracň spoğecznŃ. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3
 Pğatni pracownicy ï osoby zatrudnione w organizacji bez wzglňdu na formň zatrudnienia 
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Pyt.14:"Ilu pğatnych pracownik·w jest zatrudnionych w PaŒstwa organizacji w chwili obecnej ï niezaleŨnie  
 od formy ich zatrudnienia?" 

       Podstawa: wszyscy, n=300 

        

 
 

 

 

 

 

   

    
 

   
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
Pyt.15:"Dlaczego nie zatrudniacie PaŒstwo pğatnych pracownik·w? Jakie sŃ tego przyczyny?" - spontanicznie  
Podstawa: niezatrudniajŃcy pğatnych pracownik·w, n=187      
 

 
 

       

Nie staĺ nas na ich utrzymanie 
       

Nie ma takiej potrzeby 
       

UwaŨamy, Ũe org. pozarzŃdowe powinny 
dziağaĺ w oparciu o pracň spoğecznŃ        

Dopiero rozpoczynamy dziağalnoŜĺ 
       

Nasza organizacja koŒczy dziağalnoŜĺ 
       

Nie moŨemy znaleŦĺ kandydat·w 
speğniajŃcych oczekiwania        

Inne 
       

Trudno powiedzieĺ 
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PĞATNI PRACOWNICY 

 

 

Wszystkie odpowiedzi do pytaŒ dotyczŃcych charakterystyki pğatnych pracownik·w 

organizacji przedstawiono na wykresach zar·wno w postaci odsetka organizacji 

zatrudniajŃcych okreŜlŃ liczbň os·b (w przedziağach), jak i Ŝredniej liczby zatrudnianych 

os·b. 

 

 

PĞEĹ 

 

 

Organizacje pozarzŃdowe zatrudniajŃce pğatnych pracownik·w (n=113) zatrudniajŃ 

czňŜciej kobiety (94%) niŨ mňŨczyzn (68%). średnio w organizacji zatrudnianych ponad 

dwukrotnie wiňcej kobiet (5,6) niŨ mňŨczyzn (2,6). 

 

Pyt.16: ĂIle kobiet oraz ilu mňŨczyzn zatrudnionych jest w PaŒstwa organizacji?ò 

Podstawa: organizacje zatrudniajŃce pğatnych pracownik·w, n=113  
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WIEK 
 

W organizacjach pozarzŃdowych zatrudniane sŃ gğ·wnie osoby w wieku 26-55 lat. 

średnio zatrudnianych jest 6,3 os·b w tym wieku, dodatkowo po 1,3 osoby w wieku 18-25 

oraz 0,6 - powyŨej 55 lat. 
 

Pyt.17:"Jaki jest wiek pğatnych pracownik·w zatrudnionych w PaŒstwa organizacji? Proszň oszacowaĺ,  
  ile os·b jest w wieku:"         

Podstawa: organizacje zatrudniajŃce pğatnych pracownik·w, n=113     
 

 
 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

 
       

        

        

        
WYKSZTAĞCENIE 
 

Wyksztağcenie pğatnych pracownik·w jest w zdecydowanej wiňkszoŜci wyŨsze (90% 

organizacji zatrudnia pracownik·w z wyŨszym wyksztağceniem). Na 8,2 zatrudnionych 

pracownik·w 5,3 z nich posiada wyksztağcenie wyŨsze, 2,5 - wyksztağcenie Ŝrednie, a 0,4 

ï niŨsze. 
 

Pyt.18:"Jakie jest wyksztağcenie pğatnych pracownik·w zatrudnionych w PaŒstwa organizacji? Proszň oszacowaĺ,  
 

ile os·b ma wyksztağcenie:"  
       

 
Podstawa: organizacje zatrudniajŃce 
pğatnych pracownik·w, n=113 
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FORMA ZATRUDNIENIA 

 

Najwiňkszy odsetek organizacji zatrudnia pracownik·w na peğny etat lub umowň o dzieğo/ 

zlecenie (po 59%). Mniej popularne jest zatrudnianie pracownik·w w niepeğnym wymiarze 

godzin (34%). średnio w organizacji zatrudnionych jest ok. 3 pracownik·w na peğny etat, 

ok. 3 na umowň zlecenie/ dzieğo oraz ok.1 na etat w niepeğnym wymiarze godzin. 

 

Pyt.19:"Jaka jest  forma zatrudnienia pğatnych pracownik·w w PaŒstwa organizacji? Proszň oszacowaĺ, ile os·b 
  jest zatrudnionych na podstawie:"  

       Podstawa: organizacje zatrudniajŃce pğatnych pracownik·w, n=113 

     

 
 

   

 

   
         

       

         

       

        

         

       

        

        

        

        
WYNAGRODZENIE 

 

WiňkszoŜĺ organizacji oferuje swoim pracownikom wynagrodzenie do 1000zğ brutto 

(59%), a poğowa badanych organizacji od 1001 do 2000zğ brutto (49%). Na Ŝrednio 8,2 

zatrudnionych w organizacji pracownik·w ok. 4 z nich otrzymuje wynagrodzenie w kwocie 

1001-2000zğ brutto, ok.3 z nich ï do 1000zğ brutto, a jeden pracownik: 2001- 3000zğ 

brutto. 

 

Pyt.20:"Jakie jest miesiňczne wynagrodzenie brutto pğatnych pracownik·w zatrudnionych w PaŒstwa organizacji?  
 

 Proszň oszacowaĺ, ile os·b w PaŒstwa organizacji zarabia miesiňcznie:"     
 
Podstawa: organizacje zatrudniajŃce 
pğatnych pracownik·w, n=113 
 

       
 

       

        
 

       

 

 

      

        

  

 

     

        

 
       

 
       


